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Начало сентядря 


Где-то, наверняка, еще лето, чтение Шарлотть Бронте в тени 
деревьев на лужайке, калейдоскоп душистьх цветов и уют- 
ный пикник под воздушный танец стрекоз... 

Аунас — осень подкрадывается тихой поступью.. Ветер, 
после долгих скитаний, вернулся, чтобы трепать пряди во- 
лос... Ягодный вкус лета особенно ярок, а в духовке аромат- 
ный корично-яблочный пирог с любимой меренгой... 

А еще начало сентября — это книги. Когда вам исполня- 
ется десять с хвостиком, то лучшее, о чем мечтается — это 
‘фантастическая библиотека из «Красавицы и Чудовища» 
(лучший мультик девчонок). Вот он, рай на Земле, - книги, 
книги и ещё раз книги. Ну, и говорящие столовые приборы 
в придачу:) 

Отличная пора, когда можно читать почти круглосуточно: 
прятатьлюбимые сказки под партой во время скучных уро- 
ков, сбегать в секретное место во дворах, прогуливая опо- 
стылые бальные танцы или скрипку, и коротать ночи с фона- 
риком в руке в своём тесном домике под кроватью. 

Сколько страсти, сколько магии в книгах. Потому что 
живешь счастливая в других мирах, счастлива верить в них 
и растворяться до последней капли. Так былоќв детстве, так 
и сейчас. А у вас? 
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ЧабаТетте е стиль жизни 


Монреаль занимает 
первое место 6 мире, 
как лучший город для 
студентов, согласно ми- 
рового индекса 05 Велі 
бшает СШез 2017. 

Фа, в нем нет престиж- 
ных 64306, сродни евро- 
пейским, но студенты 
оценили его как самый 
подходящий и друзже- 
людний город, а также 
за разнообразие вузов 


инизкую стоимость 


сли посмотреть на Монреаль 

сердце —гора Мон Роял —со всех 
сторон окружена университетами. На 
востоке от Мон-Роял расположены 
‘университеы Ме@Щ, Сопсогаїа, ООАМ, 
на западе — ЦдеМ, НЕС, Ро[уѓесһпідие 
Мопїгёаі, а через реку, в южном при- 
городе Лонгей, - отделение Шпімегзії Є 
де Ѕһегргооке. 


Универеитет Конкордия 
(СОМСОВОІА УММУЕВ$1ТУ) 
Создан в 1974 г.в результате слияния 


Университета сэра Джорджа Уильямса 
и колледжа Лойолы. Является одним 


из трех университетов в Квебеке, где 
‘английский является основным язы- 
ком обучения. Имеет два студенческих 
городка. Обучаются 46 400 студентов 
на 4 факультетах. Имеется аспиранту- 
ра и более 100 учебных программ. 

В мировом рейтинге университе- 
тов за 2016 г. -501 место. В канадском 
рейтинге университетов — 21 место. 
© 1455 Де Мавоппецуе Віма. 
№. Мопігеаі, ОцеБес НЗС 1М8 
© 514-848-2424 
Ф улммисопсогаїа.са 


Универеитет МакГилл 
(МСбШЕ ОМІМЕВЗІТУ) 


Создан в 1821 г, являєтся одним из 
‘старейших университетов Канады. 
МссЩ единственное канадское 
учреждение, представленное на Фо- 
руме лидеров мировых университетов 
Всемирного экономического форума, 
в котором принимают участие 26 ве- 
дущих университетов мира. 
В 1829 г был основан первый 
в стране факультет медицины, и по 
сей день университет оценивается 


особенно высоко в мировом рейтинге 
для клинических предметов. 

11 факультетов, около 300 про- 
грамм обучения и 40000 студентов из 
150 стран мира. В мировом рейтинге 
университетов за 2016 г.—42 место. 

В канадском рейтинге университе- 
тов — 3 место. 

Самый высокий процент студентов 
РҺО среди канадских университетов. 
12 победителей-Нобелевской пре- 
мии — самый высокий показатель сре- 
ди канадских университетов. 

© 845 ЅһегЫгооке тее: ММез 
Мопігеаї, ОцеБес НЗА 2Т5 

& 514-398-8411 

Ф имммтсдщ.са 


Университет Квебека 
в Монреале (лом) 


Основан в 1969 г. как отделение Уни- 
верситета Квебека в Монреале и явля- 
ется франкоязычным университетом. 

43 000 студентов на 6 факультетах 
и в школе менеджмента. Университет 
предлагает более 300 учебных про- 
грамм, в т.ч, и международных. 

В мировом рейтинге университе- 
тов за 2016 г.- 401место, в канадском 
рейтинге- 18 место. 


Нобелевская премия в 2007 г. 
у профессора Кепе І аргі5е за исследо- 
вания в области климата. 
© 315, гие 5їе-Саїпегіпе Еѕі (Сатриѕ 
сепитаї) Мопігваї, Ос НЗС 5Р8 
& 514987-3000 


Ф умммдат са 


Монреальский 
университет сирем) 


инственный франкоязычный универ- 
ситет втоп-5 канадских университетов, 
Монреальский университет — второй 
по величине университет в стране по 
количеству студентов. Здесь обучается 
более 50000 студентов и четверть из 
них- интернациональные студенты. 
Основан в 1887 г.Более 10 факультетов, 
специализирующихся в социальных, 
гуманитарных, природных науках, ме- 
дицине, а также искусстве. 

В мировом рейтинге университе- 
тов за 2016 г.-103 место. В канадском 
рейтинге университетов — 4 место. 

Среди выпускников еМ десять 
премьер-министров Квеьека, Луиза 
Арбур – Верховный комиссар ООН 
по правам человека, Роже Гиймен — 
лауреат Нобелевской премии по 
физиологии и медицине 1977 г., Пьер 


Трюдо -- премьер-министр Канады 

в 1968-1979 и 1980-1984 гг. 

© 2900 Вошеуага Едоцагі-Мопіретії, 
Мопќгёаі, Ос НЗТ 114 

& 514343-6111 
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Высшая 
Политехническая 


школа Монреаля 
(РОІҮТЕСНМІОЏЕ МОМТЕЕАІ) 


Основанная в 1873 году, РоІуѓесһпідие 
Мопігеа! является одним из ведущих 
инженерных учебных заведений Ка- 
нады. Это крупнейший инженерный 
университет в Квебеке по размеру его 
студенческого корпуса и объему иссле- 
‘довательской деятельности. 44 300 вы- 
пускников с 1875 г. 60 научных подраз- 


‘делений, где трудятся 250 профессоров. 


Около 8500 студентов на 120 учеб- 
ных программах. Первый из канадских 
‘университетов получивший Золотой 
международный сертификат І ЕЕД. 
© 2900, Бош. Едоцагі-Мопіретії 
и 2500, Спетіп Фе Ро\уѓесһпідие 
Мопігваї, Ос НЗТ 114 
© 514340-4711 
© ммм.роути.са 


Монреальекая выешая 


коммерческая школа 
(НЕС МОМТЕЕАІ) 


‘Основанная в 1907 году, как первая 
канадская школа менеджмента. За 


стиль жизни У ЧабаТтетте 


годы существования стала одной из 
лидирующих мировых бизнес-школ. 
Более 13 000 студентов из 147 
‘стран мира, 118 университетов-пар- 
тнеров в 58 различных странах, более 
50 центров и научно-исследова- 
тельских областей, 260 профессоров 
и более 500 преподавателей. 78000 
дипломированных специалистов, 
с 1907 г. 
В 2017 г.НЕС Мопїгёа! МВА - 5 
место среди бизнес-школ Канады, 
11 место в рейтинге лучших бизнес 
школ мира от РогЬеѕ, 94 место в об- 
щем мировом рейтинге 05 Сіођа! 250 
Виѕіпеѕѕ Ѕсһоо(5. 
Я 5000 Спетіп де Іа Сӧғе-Ѕаіпќе- 
Саёћегіпе, Мопітеаі, Ос НЗТ 2А7 
< 514340-6000 
® уммилесса 


Университет Шербру 


(ОМІУЕЋЅІТЁ ОЕ 5НЕКВЕООКЕ) 


Основан в 1954 г в г Шербруке, имеет 
три студенческих городка в Шербруке 

и Лонгее. Обучаются 40000 студентов из 
88 стран мира. Университет предлагает 
более 120 программ на 8 факультетах. 


11 место среди канадских универ- 
ситетов по научным исследованиям 
в 2016 г. 


В мировом рейтинге университе- 
тов за 2016 г.- 501место. В канадском 
рейтинге университетов — 21 место. 
© 2500, Бош. Че ГИпіметзіїв, 
Знегфгооке, Ос Ј1К 281 150, ріасе 
Срагіез-| е Моупе, Бигеаи 200 
Іопдшеції, Ос Ј4К ОАВ 
& 819821-7000 
© имлмизвегЬгооке.са 


~ 


ё стиль жизни 


первые термин встречается 

в книге «Письма американ- 

ского фермера», написанной 
около 1780 года американским сол- 
датом французского происхождения 
Джоном Гектором Сент-Джоном из 
Сгёуесоеиг. Он писал: «Позже ударяют 
сильные морозы, что готовят землю 
к приходу огромного снежного по- 
крова; впрочем, перед ними часто 
бывает кратко время туманов и мяг- 
кой погоды. Его называют индейским 
летом». 

Примерно в 1820 году этоттермин 
пришел в Канаду, где он стал «Г&+ё дез 
їпаїепѕ/ Гете іпаїеп» для франкофо- 
нов. Затем он пересек Атлантику, что- 
бы добраться до Англии в середине 
19 века, но никогда не использовался 
там в повседневной жизни вплоть до 
1950-х годов. 


Только 8 Северной Америке <дадье лето» называют 
индейским. И тому есть несколько подтверждений. 


Кстати, именно английские моряки 
ошибочно считали, что это 
выражение связано 
с их колонией — 


вилось. Считается, что переселенцы 
в Северную Америку просто заметили 
это явление на землях коренных 
жителей континента, но есть 
предположения, что именно 
в это время индейцы (и, ви- 
димо, колонисты) собирали 
урожай и что в этот период 
европейцы совершали на- 
беги на туземцев (либо 
же наоборот). 
Романтики ради, 
хотелось бы припи- 
сать происхождение 
термина все-таки 
Джо Дассену, хотя 
в самой Франции он во- 


Индией, указывая 
на схожесть 
погодных усло- 
вий. Некоторые 
словари даже 
содержат специ- 
альную пометку, 
что это не так. 
Сейчас нам до- 
стоверно известно, что это 
выражение связано с американ- 
скими индейцами. Есть несколько 
версий того, как именно оно поя- 


„р С] 


шел в обиход во второй 
половине ХХ века после 
одноименного хита Джо 
Дассена. 

«Свіай Гаціотпе, 


В русском, как впрочем 
в белорусском, украинском, 
польском и чешском «ин- 


дейское лето», называется 
«бабьим летом». Если верить 
ип ашотпе ой й јаіѕаіё Беаи фольклористам, то по одной из 
Опе забоп ди! п'ехіѕѓе дие дап5 версий, это пора, когда пожилые жен- 
1е №га де [Атёйдие | щинь еще могут погреться на солнце, 
14-Баѕ оп Гаррейе Геёё іпаїеп.» а по другой, в это время женщины на 
селе после сбора урожая 


ж принимались за домаш- 


ние дела, пели, пряли 


В самой Франции до этого актив- 
но использовали выражения 
«лето Сен-Дени» (1616 де 
іа Заїпі-Оепіз) и «лето 
Сен-Мартена» (616 де іа 
Заїпі-Магііп). Седьмого 
октября католики почи- 
тают святого Дионисия 
Парижского (Сен-Дени), 
а11 ноября — святого Мар- 
тина Турского (Сен-Мартена). 


Если мы говорим 
о климатическом фено- 
мене «индейского лета», то 
это — прекрасная пора, когда 
осенью лето ещё вдруг решает 
напомнить о себе. Наступление 
этого периода в природе связыва- 
ют с Азорским антициклоном. 


и устраивали посиделки. 


Наступает с 1 по 15 октября, 
длится от 3 дней до недели. 
Температура воздуха всегда 
на 5С выше нормы и может 
доходить до +25С. 
Практически нет осадков 

и утренних туманов. 

Это время пика цветовой 


окраски у кленов и других 
лиственных деревьев. 
Самое позднее индейское 
лето в Монреале было 

в 1953 г.с 18 по 20 ноября. 


ТОЦВМЕЕ СІОВЛІ АЯ ЕТ 


Оркестр МЕТРОПОЛИТЕН 
сҮаппіск №ёгег-5диіп 


роса 


16,19,21,23 сентября 


Когда:19.50 


27-28 сентября 
СНВІ5 ОЕ ВЦВСН 


Когда: 19.50 
1 
РеЦеіег 


КАТҮ РЕВВУ 


9 сентября 


Когда: 19.50 Где: С 


Оксана Толстых 


кандидат географических 


наук, 


туристический агент 


в Сопгаусо Іпс, Монреаль 
мучабожітаме са 


е знаю, как другие дети, а я, 
будучи маленьким ребенком, 
не любила две вещи: цирк 

и зоопарк. Как-то не получалось 

уменя проникнуться теплыми чув- 

ствами к этим местам. Причины были 
разные, но главная, наверное, это 
условия содержания животных в клет- 
ках, а в цирке —еще и дрессировка. 

Мне всегда их было жалко. 

А вот в Канаде я полюбила зоопар- 
ки. Была в нескольких и хочу вам ска- 
зать, что все-таки мир животных — это 
мир загадочный. И как же приятно на- 
блюдать за животными в их естествен- 
ной среде. Согласитесь, что увидеть, 
как себя ведут зебры, жирафы, олени 
под открытым небом — занятие не 
скучное и не рутинное,а если вы еще 
можете их и покормить из окна ваше- 
го автомобиля, то эмоции у вас будут 
самые светлые и трепетные. В Квебеке 
множество мест, где можно понаблю- 
дать за животными в естественной сре- 
де. Список я дам ниже, а сейчас расска- 
жу о том, где мы побывали в одной из 
наших последних поездок. 

Не так давно мы провели выход- 
ной день в прекрасной компании — 

в компании животных. Началось все 

с поездки в гости к друзьям, потом 


появилось желание сделать омлет из 
страусиного яйца, потом кто-то из на- 
шей компании вспоминает, что совсем 
рядом есть ферма, где можно его ку- 
пить. Решено! Поехали! 

Местечко, куда нас занесло, назы- 
вается Регте Ве! Арада. Располагается 
в полутора часах езды от Монреаля. 
Официальный сайт іегтебеїа|рада.сот 

Сама территория фермы для посе- 
тителей небольшая, прямо у дороги, 
но все очень милое, в цветах. Нас сра- 
зу же пригласили внутрь посмотреть 
на животных, а сотрудник пошел за 
стргусиным яйцом. Вернувшись, он 
вручил нам ценный товар, за который 
мы отдали 25 САР. Нам любезно го- 
ворили об особенностях общения со 
страусом, атак же об опасностях при 
контакте с ним. Кормить не разреша- 
лось, но это и понятно. 

Нам рассказали, что владелец этой 
фермы был одним из первых, кто стал 
разводить страусов, а потом и лам 
в провинции Квебек. Сегодня этот биз- 
нес существует уже не один десяток 
лет, занимая лидирующее место среди 
других конкурентов. И действительно, 
количество животных, которое там 
можно наблюдать, просто поражает. 
Около 30 лам, страусов меньше, но 


так же и павлины, перепела, кролики 
и мн. др. На ферме весьма богатый 
животный мир. Туда будет интересно 
приехать семьям с детьми и показать 
все это своим чадам. 

Ферма является участником об- 
разовательных уроков и лекций для 
местных школ и регулярно принимает 
детей на экскурсии и практические 
занятия. А в сувенирном магазине 
можно увидеть большое количество 
медалей и наград, полученных в ре- 
зультате ежегодной борьбы и сопер- 
ничества с конкурентами. 

Мы уезжали домой очень доволь- 
ные, как дети радовались, что вот так 
близко можно увидеть редких живот- 
ных. Но это только капля в море по 
сравнению с тем, что можно посетить 
в Квебеке, если вы любите животных: 


700 Раге Ѕаѓагі (ОЦЕВЕС) 
ЗООПАРК САФАРИ (КВЕБЕК) 

Это место располагается в часе езды 
от Монреаля. Его уникальность и от- 
личие от других подобных зоопарков 
состоит в том, что кроме животного 
мира Африки, которым можно насла- 
ждаться из окна своего автомобиля, 
на территории парка множество дру- 


П 
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гих вариантов досуга, особенно для 
семей с детьми: аквапарк, множество 
горок и аттракционов, шоу — програм- 
мы итд. Сезон уже открыт с 20 мая 
2017 г. 


Раге ОМЕСА (ОЦЕВЕС) 
ПАРК ОМЕГА (КВЕБЕК) 

Зтот парк так же, как и парк Сафари 
располагается в территориальной 
‘близости от Монреаля, всего 1 час 

20 мин на автомобиле. Но одним из 
достоинств этого парка является его 
круглогодичная работа. Именно в это 
место я приезжала в середине янва- 
ря и получила массу удовольствия от 
процесса кормления оленей, лосей, 
кабанов и мн. др. животных. В летний 
период на территории этого парка 
доступно множество мест для пикника 
и летнего отдыха в естественной сре- 
де и в окружении животных. 


ВіоЧдоте (ОЦЕВЕС, МОМТВЕАІ) 
БИОДОМ (КВЕБЕК, МОНРЕАЛЬ) засо вом 
Зтот туристический обьект в нашем 
списке находится не случайно: отлич- 
ное расположение и близость к метро 
делают его посещение очень удобным, 
‘особенно, если есть желание не выез- 
жать за пределы города или пойти туда 
в любой день недели и в любой месяц. 
Работа так же осуществляется кругло- 
годично. На официальном сайте вы 
‘сможете найти массу интересных обра- 
зовательных мероприятий и программ 
для ваших детей по разным тематикам. 


Акмагійт би Ои рес 
СЕМТВЕ ТОЦВІЗТІОЧЕ 

(ОЦЕВЕС СІТУ, ОЦЕВЕС) 
АКВАРИУМ - ТУРИСТИЧЕСКИЙ 
ЦЕНТР (г. КВЕБЕК, КВЕБЕК) 

Зто место также заслуживаєт нашего 
внимания по причине интересных 
программ, которые организуют для 
детей и подростков в рамках таких 
праздников, как Хелоуин (НаЦоууееп) 
или Праздник Света (Резії цитіеге). 
Интересно представлены тур-пакеты, 
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включающие размещение в гостини- 
цах, а также проведение детских меро- 
приятий для малых и больших групп. 


К 
Ееотиѕеит (злинтЕ-АММЕ- 
ОЕ-ВЕЦІЕУЦЕ, ОЦЕВЕС) 
ЗКОМУЗЕЙ 
(СТ.-АНН-ДЕ-БЕЛЬВЬЮ, КВЕБЕК) 
Зкомузей — место для детей, которые 
поистине любят животных и не хотят 
просто ограничиться разовым визи- 
том. В течение летнего сезона на тер- 
ритории этого парка функционирует 
летний лагерь (от 5-11 лет). Все дети 
непосредственным образом участву- 
ют в жизни животных, узнают много 
нового для себя, а также потом могут 
стать и волонтерами (от 14-18 лет). 


УВаез Маісһіп= 
(ТАООЦ55АС, ОЦЕВЕС) 
НАБЛЮДЕНИЕ ЗА КИТАМИ 

(г. ТАДУССАК, КВЕБЕК) 

Приехав в этот город, вы не встретите 
ни зоопарка, ни специальных детских 
программ или досуговых меропри- 
ятий, потому что цель местных кру- 
изных маршрутов — показать жизнь 
китов и белуг в их естественной среде. 
Вы выбираете для себя подходящий 
круиз по времени, продолжительности 
или типу транспорта, а потом насла- 
ждаетесь поездкой по рекам Сагне 

и Св. Лаврентия, куда вас вывозят 

и показывают этих огромных млеко- 
питающих в их естественной среде. 
Расположение от Монреаля - 6 часов 
на автомобиле. 


Ну, и совсем недавно я узнала, что 
в провинции Онтарио можно посетить 
ферму, где разводят Кенгуру! Я никог- 
да их не видела и позтому в скором 
времени туда отправлюсь. Если вас 
это также заинтересовало, то приез- 
жайте: 
ЗАЦМОЕВ $ СОУМТВУ СВІТТЕВ5 
200 АМО САВОЕМ СЕМТВЕ 
1058 СООМТВУ ВО #44 
ОХЕОВО 5ТАТІОМ, ОМ, КОС ІТО. 
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"йбтор интервью: 


"Наташа: Насколько тернист путь 
к профессорской должности в пре- 
стижном вузе? 

Татя: Я бы сказала, что путь 
к профессорству сложный. Нужно за- 
щитить, так называемую, РКО (Оосїог 
об РЬЦозорву). Это - пятилетний 
большой труд, завершающийся за- 
щитой диссертации, до зтого - еще 
два года магистратурь. Кроме зтого, 
нужно опубликовать несколько ста- 
тей. Получается, что это— большой 
научный труд. 


.е. вы изначально зна- 
ли, что станете профессором. В Рос- 
сии или в Канаде? 

Татя: В принципе я не планиро- 
вала профессорство. Изначально мне 
был просто интересен предмет меж- 
дународных отношений. В России я 
Училась по специальности Лингвисти- 
ка и параллельно я участвовала в не- 
скольких программах, например, Меж- 
дународная экономика, Международ- 
ное право, Защита прав человека и др. 
Для магистратуры уже определилась, 
что мне интереснее и ближе имен- 
но международные отношения, в их 
полном спектре(бизнес, политилогия, 
культура, все, что связано с обменом 
между странами, на уровне компаний, 
самих стран). Другими словами, это 
такой многоуровневый анализ. 

Наташа: А в Канаду как вы по- 
пали? 

Патя: Сначала была програм- 
ма «Молодые лидеры России», где 
я прошла в финальный отбор, затем 
учеба по обмену в США. Там я попала 
в Центр международных отношений, 
где занималась многими интересными 
проектами в этой сфере. Вернулась 
в Россию, работала в Москве в Сове- 
тах по международному образованию. 
А уж потом я делала магистратуру 
в Питтсбурге. И так интересно полу- 
чилось, что мой муж делал докторан- 
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Сней удивштельно легко и интересно общаться. 
Она умеет убедить, умеет слушать, очень 
конструктивно строит диалог, сложные 

бещи превращает 6 простые, необыкновенно 
организована и открыта. Профессор факультета 
Международного бизнеса Высшей бизнес-школы 
Монреаля, участник нескольких научных 
сообществ, автор книг, руководитель студенческих 
программ и проектов, художник, пебица. Все это 
об одном человеке - молодой, талантливой и 
красивой женщине. Сегодня ЧаЧаТетте беседует с 
Фкатериной Туркиной о том, как учить,что учить 


и какие они - нынешние студентия. 


туру здесь в МсСіЦ. Получается он за 
мной поехал в Северную Америку, а я 
потом приехала к нему в Монреаль. 
Начала искать возможности работы 
после защиты докторской и год про- 
работала в Мссбії!, как приглашенный 
профессор, читая курс Международ- 
ная политическая экономика. В НЕС 
Мопігеа! была принята на открывшу- 
юся вакансию и вот уже седьмой год я 
работаю здесь, в Высшей бизнес-шко- 
ле Монреаля. 

"Наташа: Вы из учительской се- 
мьи, Это семейная традиция или ваш 
собственный выбор? 

Татя: Я из преподавательской 
семьи. Моя мама по образованию 
инженер-программист, математик. 
Она долгое время работала во многих 
инженерных предприятиях, но затем 
все-таки ушла в школу. Ее стаж в шко- 
ле 23 года, она преподавала инфор- 
матику и паралельно работала еще 
в институте повышения квалификации 
университетских преподавателей. 

А папа профессорствовал в радио-тех- 
нической Академии, преподавал ми- 
кроэлектронику. Они оба предпочли 
точные науки. Но я не могу сказать, 
что они на мой выбор так сильно 
повлияли. Просто я — человек очень 


экстравертный. А какие профессии 
дают возможность общаться с людьми 
больше интеллектуально, чем соци- 
ально? Мне кажется, в моем характере 
уже был заложен именно такой вы- 
бор профессии. Не могу сказать, что 
это было сознательно спланировано 
‘стать профессором. Мой факультет 
он достаточно специфичный. Очень 
многие мои сокурсники, коллеги 
работают в международных органи- 
зациях. Это — ООН, Всемирный банк, 
где совсем другие зарплаты. Мой 
выбор не продиктован коммерческой 
‘стороной, хотя профессорство здесь 
хорошо оплачивается. Если бы я хоте- 
ла какой-то международной карьеры 
и больших денег, то скорее всего, по- 
шла бы в этом направлении. 
"Наташа: Абыл ли у вас выбор? 
"атл: Выбор был конечно. Пока 
я училась, я участвовала во многих 
проектах, не на полную занятость, но 
это было связано с международными 
организациями. Как раз это участие 
дает возможность определить- нра- 
вится ли тебе такой опыт. Мне нра- 
вилось и я думаю, что в ООН было 
бы интересно поработать. Но такой 
задачи, как я уже говорила, я не стави- 
ла. Ведь выбирая такие организации, 
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нужно работать по их мандату, нет та- 
кой интеллектуальной свободы, твор- 
ческой свободы. И неттакой взаимос- 
вязи: студент-профессор. У нас обуча- 
ются студенты очень высокого уровня, 
международные студенты из разных 
стран. Это очень большой многогран- 
ный опыт с обязательным творческим 
компонентом. В нашей бизнес-школе 
не только публичное финансирование, 
у нас достаточно большое собствен- 
ное финансирование через своих 
выпускников, спонсорская поддержка 
от различных компаний и корпораций. 
Многие из них называют кабинеты 
своим именем, для них — это марке- 
тинг и РВ, а для нас — это живые день- 
ги, которые можно использовать на 
какие-то живые мобильные проекты. 
Мне нравится, что у нас нет супер-бю- 
рократии. Если я придумала какой-то 
интересный выездной проект (сатриз 
абгоад), чтобы студенты поехали 

в другие страны, в Европу, в Россию, 
то я могу эту программу реализовать 
и в плане финансовой поддержки, 

и в плане консультаций. С этой сторо- 


ны в НЕС все очень мобильно, очень 
‘большие возможности для любых 
творческих проектов, интерактивных 
программ. Это касается и проектов 

с индустрией, когда студенты идут на 
стажировку в компанию и потом пи- 
шут работу, не обязательно научную, 
возможен просто анализ ситуации или 
проблемы(сазе ѕїийу). 

Наташа: НЕС в этом году отме- 
тил 110 лет своей истории. Чем отли- 
чается НЕС от других вузов Монреаля? 

По большому счету мы 
функционируем как университет. 
У нас 13 тысяч студентов и с каждым 
годом мы прибавляем количество 
программ, а следовательно и студен- 


тов. Если характеризовать НЕС, как 
бизнес-школу, то мы — одна из самых 
больших бизнес-школ, а если считать 
возраст, то мы — самый возрастной вуз 
Северной Америки, старше Гарвард- 
ской школы бизнеса. Очень хорошие 
позиции у НЕС в рейтингах публика- 
ций по научным исследованиям, ста- 
бильно мы занимаем место в топ-50 
университетов мира и каждый год 
повышаем свое место втопе. Я гово- 
рю об общем срезе: количество сту- 
дентов, программ, исследований, тру- 
доустройства студентов. А если брать 
по отдельным аспектам, к примеру, 
Ехесиїіуе МВА, который мы делаем 
совместно с МсбіЦ, она в топ-4 по 


миру. Наша программа МВА в разных 
рейтингах занимает разные топовые 
места. Например Воотбега дает ее 
как пятую, кто-то как третью, но в лю- 
бом случае, она стабильно в топ-5. 

У нас есть также важный фран- 
кофонный компонент, поскольку мы 
находимся в Квебеке. Например, 
Ассоипіїпд и некоторые другие про- 
граммы, больше заточены под мест- 
ные организации и право. По боль- 
шому счету, НЕС- это бизнес-школа 
мирового класса, у которой много 
возможностей, много международного 
партнерства. Например, мы сотрудни- 
чаем с французской бизнес-школой 
ЕОНЕС, НЕС [аизаппе, создали Ин- 
ститут мировой экономики совместно 
с Сорбонной. Т.е. в принципе у нас 
партнерские отношения со всеми 
крупными бизнес-школами мира 
и они постоянно расширяются. Тоже 
самое могу сказать и о программах 
обмена для студентов. На программе 
бакалавриата, к примеру, из 60 сту- 
дентов больше половины студенты из 
других стран мира. 

Еще одна особенность НЕС 
Мопигва(- это оченьэто очень откры- 
тая, очень демократичная бизнес-шко- 
ла. Здесь есть огромная интеллек- 
туальная свобода, когда ты можешь 
генерировать свои идеи, если они 
объективны, этичны и научны. 

Наташа: Сложно ли преподавать 
у студентов из разных стран? Что их 
отличает от местных студентов? 

Конечно есть большая 
разница, т. к. преподаватель должен 
держать мировой стандарт. Соот- 
ветственно очень сложно оценивать 
такой неоднородный класс, нужно 
давать скидку на разницу в уровне 
языка. Например, студенты из Китая 
или Сингапура, возможно, не могут 
написать эквивалентную работу в пла- 
не языка, в сранении с квебекскими 
или американскими студентами. Но 
скидку на содержание работы мы ко- 
нечно не делаем, стараемся оценивать 
адекватно содержание. Как правило, 
студенты, попавшие в НЕС, заранее 
проходят отбор или конкурс, т.е. это 


заведомо студенты высокого уровня, 
поэтому они требуют и преподавания 
по высшему стандарту. Затем нужно 
всегда учитывать разницу националь- 
ную. Например, у азиатских студентов 
традиционный иерархичный подход, 
они боятся высказывать свое мнение 
по социо-культурным причинам(боль- 
шая дистанция меду преподавателем 
и студентом), студенты из США и Ка- 
нады, наоборот, очень интерактивны, 
они любят дискуссии, любят даже под- 
вергать сомнению какие-то выводы 
преподавателя. Все это нужно учиты- 
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вать, по крайней мере, я стараюсь это 
делать. 

"Наташа: Есть какие-то разли- 
чия в методике преподавания в вузе 
в России и здесь, в Канаде? 

Сейчас в процессе глоба- 
лизации стандарты и методики ста- 
новятся общими, но можно отметить, 
что это касается магистратуры, а вот 
в программе бакалавриата можно вы- 
делить различия. Например, в плане 
формата преподавания, в России —он 
более дистанцированный, а здесь —это 
стандарт каких-то игр, симуляций, со- 
ревнований, приглашения спикеров из 
компаний и предприятий. И мне это 
нравится, потому что один профессор, 
какие бы исследования он не прово- 
дил, не может покрыть все аспекты 
вопроса. Если, к примеру, у меня идет 
лекция по интернационализации ком- 
паний, то я стараюсь приглашать ко- 
го-то из индустрии, имеющего филиал 
в другой стране, чтобы это был рассказ 
уже не теоретика, а практика. Это ре- 
альные проблемы и советы студентам. 

Когда я делала проект сатриѕ 
абгоад по России, мы посещали со 
студентами Сколковскую бизнес-шко- 
лу. Я бы отметила, что там методики 
схожие с нашими, где в приоритете 
лежит интерактив. Хотя, сравнивая 
преподавание в США и здесь, в Мон- 
реале, замечу, что у нас присутствует 
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компонент совмещения европейского 
и англо-саксонского. И я чувствую это, 
м мне это нравится. Я бы охарактеризо- 
вала это, как большая открытость точек 
зрения, большая гибкость в принятии 
решений. Америка, надо отдать ей 
должное, это — супер-держава, и есть 
некоторые моменты, когда мы четко 
ощущаем американский подход, как 
более прагматичный. А здесь все-та- 
ки элемент европейской культуры, 
возможность посмотреть на предмет 

с другой стороны, и это позитивно. Это 
прозвучит странно, но я бы сказала, что 
концепция политкорректности в аме- 
риканской школе не дает возможности 
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обсуждать некоторые вопросы открыто, 
а если уж они обсуждаются открыто, то 
только в одной преспективе. В то вре- 
мя, как у нас можно дать разные пер- 
спективы и это будет очень органично. 

"Наташа: Можете одним предло- 
жением охарактеризовать студентов 
ХХІ? Какие они? 

Есть целая теория поко- 
лений и не одна. Поколение Милле- 
ниума (Мійеппіа|5) — очень сложное, 
потому что они родились в век господ- 
ства цифровых технологий, интернета, 
социальных сетей. Соответственно, 
вырвать их из этого виртуально- 
го мира очень сложно. Профессор 


должен давать такую информацию 
и таким образом, чтобы заставить, 
их оторваться от своих мобильных 
устройств, слушать и не только слу- 
шать, а участвовать в дискуссии. Их 
отличие в том, что если им что-то 
неинтересно, то они не будут этого 
делать из под палки. Слово «надо» не 
проходит в этом случае, они делают, 
если им это интересно. Исключить 
компонент дїдіїаї невозможно, т. к. 
и профессор тоже использует это, по- 
этому нужно преподавать так, чтобы 
студента вовлечь в процесс. 

Вторая их главная черта: они счи- 
тают, что от них многое зависит. И 
это хорошо. Они — строители своей 
жизни, они считают себя прорывными 
и самыми-самыми. В каком-то плане 
это мешает им слушать старшее поко- 
ление. Именно из-за века экспонен- 
циальной информации, когда поток 
информации возростает со стреми- 
тельной скоростью, мы видим, как 
МіЦеппіа!5 отличаются от предыдущих 
поколений. Терабайты информации, 
которые мы генерируем, огромны 
и нужно лавировать во всем этом, 
выхватывать информацию, которая не 
фейкі(гаке), которая тебе поможет, бу- 
дет полезной. Чтобы быть такими, нуж- 
ны большие способности и умения. 
У них очень мобильный мозг, на мой 
взгляд, потому что ориентироваться 
в таком потоке информации очень 
сложно. У них есть замечательная 
доля прагматизма — отсекать то, что не 
нужно. Это им помогает. 

"Наташа: И Ваша книга как раз 
об этом поколении? 

Да, скоро у меня выходит 

книга под названием «СепегаНоп У». 
Я и мой соавтор в США — Лена, кстати, 
она — украинка, мы исследовали поко- 
ление У на территории Европейского 
‘Союза и постсоветского пространства. 
Нас интересовал вопрос: как сдвиг 
политической и экономической си- 
‘стемы (разрушение СССР и соцстран) 
повлиял на это поколение. И мы раз- 
виваем такую теорию, что к поколению 
МіЦеппіаіѕ нужен особый подход и они 
абсолютно другие по ценностным ори- 


ентациям, чем их предшественники. И 
статистические данные это подтвер- 
ждают. Мы делали много интервью, но 
еще и анализировали данные УМогід 
Машез Ѕигуеу, которые дают большую 
выборку данных и каждые 5 лет обнов- 
ляют их, делают т. н. срез данных по 
каждой стране. Мы использовали эту 
статистику и анализировали ее, срав- 
нивая страны, рассматривая конфликт 
поколений, конфликты внутри страны, 
между странами. Интересно то, что мы 
находим много похожих черт у пред- 
ставителей поколения У из разных 
стран. Это академическое исследова- 
ние, но будет интересно и для широко- 
го круга читателей. 

"Наташа: Вы только проводите ана- 
лиз или прогнозируете перспективы? 

атл: Конечно мы даем перспек- 
тиву. Мы пытаемся сделать прогнозы 
и одна из наших теорий, что объеди- 
няющие черты поколения позволят 
конфликтам сгладится. Сейчас, безус- 
ловно, эти конфликты очень острые, 
но вот эти похожести поколения в раз- 
ных странах могут привести к их сгла- 
живанию, помочь их снивелировать. 
И как раз прагматичность МіШеппіа!5 
и должна сработать для этого. Мы на- 
деемся, что их прагматичный подход 
будет превалировать над политиче- 
скими моментами. 

Наташа: Как построен профес- 
сорский день? Что он включает, кроме 
обычных лекций? 
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Татя: Очень ненормативный, 
это не работа с 9. 00 до 17.00. Говоря 
коротко, это три компонента: препода- 
вание, исследовальская деятельность 
и социальный компонент (встречи 
и коллаборации). Если подсчитывать 
часы, то это, в среднем, получается 60 
рабочих часов в неделю. 

Если у меня есть лекция, то это за- 
нятия в аудитории. К ней я готовлюсь 
обычно и заранее, и в тот же день. И 
это необходимость,т. к. мы живем 
в таком изменичивом мире, что любое 
политическое, экономическое, пра- 
вовое изменение конечно же влияет 
на бизнес. Нужно быть всегда в курсе 
событий и при смене политических 
институтов, мне нужно менять и содер- 
жание курса, искать какие-то новые 
нюансы, новые ключи презентации. 
Конечно, базовые наработки остаются, 
но очень много ревизионной работы. 
Наши объекты исследования меняются 
ежедневно и мы должны меняться вме- 
сте сними. 

Есть еще часть проектов социаль- 
но-политологического плана с моими 
коллегами из Питтсбурга. Это как раз 
проекты по МіЦеппіаіѕ и др. 

Есть у меня многочисленные кол- 
лаборации с предпринимателями. Это 
моя работа с факультетом предпри- 
нимательства и инноваций(недавно 
открыт в НЕС). Мы хотим идти в ногу 
со временем, потому что по статистике, 
Квебек, к сожалению, не на первых 


позициях в Канаде по показателю 
«создания бизнеса». Здесь большая 
бюрократия, сложные законы, сложные 
налоги. Правительства провинциаль- 
ное и федеральное очень озабочены 
этим моментом, это также проблема 

и бизнес сегмента, и промышленности. 
Все стараются исследовать проблему 
облегчения создания новых предпри- 
ятий. Одна из моих коллег занимается 
непосредственно предприниматель- 
ством и у нас с ней отдельные проекты 
по направлению ѕќагі-ир и предпри- 
нимательства. Мой интерес в таком 
сотрудничествесостоит как раз в отно- 
шении бизнес эко-систем, т. к. бизнес 
не может развиваться в вакууме и я 
исследую, какой должна быть наибо- 
лее эффективная, наиболее здоровая 
структура у эко-системы, чтобы способ- 
ствовать созданию бизнеса. 

Есть много проектов по сотрудни- 
честву с коллегами по НЕС, я состою 
сразу в нескольких исследовательских 
группах по международному бизнесу, 
одна из них — это СКАІ. Есть группа 
исследований (Весһегсће еп гёсеаих 
Фанаїгез іпѓегпайопаих), которую я 
возглавляю (Ргоѓеѕѕогѕћір). Что это 
дает? У нас есть фонд, который я ад- 
министрирую: нанимаю студентов, 
планирую исследования, поездки 
ит. д. Одно из моих исследований: 
как различные бизнес экосистемы 
интегрируются в международные, 
региональные и локальные простран- 
ства, и как все эти связи влияют на 
динамику. 

"Наташа: Можете привести при- 
мер вашей исследовательной деятель- 
ности, связанный с Монреалем? 

Чатя: Если, например, взять ави- 
ационную бизнес экосистему Монре- 
аля, то нужно сразу сказать, что это — 
очень серьезный разработанный 
кластер, третий в мире после Сиэтла 
и Тулузы (основные компании кото- 
рых Воеіпд и Аегобиѕ). Третий в мире 
и по количеству компаний, и по ко- 
личеству работ, количеству патентов 
ит. д. Сейчас он проходит очень 
большую трансформацию в силу по- 
явления новых методик, связанных 
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«РА Мы стараемся исследовать, как связи 
‚между компаниями влияют на переход 


индустрии к новому уровню. 


с искусственным интеллектом. Если 
раньше у нас был век информации, то 
сейчас мы говорим об искусственном 
интеллекте (агіїйсіа! іпгеШідепсе): ав- 
томатизации всего и вся, прорывных 
технологий в плане нейронных сетей, 
которые могут функционировать по 
человеческому принципу. Т.е. речь 
идет о технологиях, которые полу- 
чили индустриальное применение 
буквально в последние несколько 
лет. Вся индустрия һі-їесћ, а авиация 
к ней относится, переходит на более 
высокие и прогрессивные технологии, 
к примеру, сенсорные машины и обо- 
рудование. Это такой резкий прорыв 
в технологиях, но к сожалению, он 
тяжело состыкуется с отлаженными 
промышленными системами. Как это 
совместить, как перейти на новый 
уровень, ведь это затрагивает и техни- 
ческие данные, и какие-то этические 
моменты. Словом, индустрии, чтобы 
перейти к высоким технологиям 
нужно принять во внимание огром- 
ное количество факторов, это и есть 
трансформация. Мы стараемся иссле- 
довать, как связи между компаниями 
влияют на переход индустрии к ново- 
му уровню, как повлияла эта система 
агіійсіа! іпіеЦідепсе на авиаинду- 
стрию. Мы видим, что происходит 
большая глобализация таких цепочек. 
Если 20 лет назад самолет могли 
полностью произвести в одном месте, 
то сейчас производство может быть 
разбросано по всему миру, а сборка 
осуществляется совершенно в другом 
месте. Мы используем сетевой ана- 
лиз, чтобы моделировать эти системы 
бизнес-цепочек внутри индустрии, 
между индустриями и между страна- 
ми. Другими словами, на примере на- 
шего АэроМонреаля мы можем видеть 
как эти связи помогут пройти более 
гладко процесс трансформации. Если 
Вотбайіег внедряет какие-то «умные» 
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системы, то это обязательно повлияет 
на его партнерские соглашения, на 
соглашения с поставщиками, на все 
его сети по миру. 
"Наташа: Бывают ли необычные 
рабочие дни у профессора вуза? 
Татя: Да, по статистике их 30%, 
когда, например, проходит какая-то 
конференция. Либо нужно ехать ку- 
да-то, либо принимать участие в ней 
здесь, в Монреале. Тогда - это не- 
множко дополнительные сложности, 
если в это же день есть еще и лекции, 
то нужно все успеть и вовремя. 
Уменя еще одна коллаборация 
с Мс по социальным сетям. Мне 
это очень интересно, поскольку это 
моя методология. Так вот у нас есть 
группа, есть семинары и нужно также 
принимать в этом участие. 
Наташа: работа со студентами 
также занимает много времени? 
Татя: Еще один компонент пре- 
подавательской работы — это работа 
со студентами, когда я руковожу их 
проектами, дипломными работами 
и диссертациями. К примеру, у сту- 
дентов-докторантов большая научная 
работа, то я, конечно, должна руко- 
водить, советовать, изучать их проек- 
ты. Если их 4-5 человек, то это уже 
‘большой участок работы и во времен- 
ном отрезке, и в исследовательском 
плане, и в плане руководства. Сту- 
дентов-магистрантов гораздо больше 
и это также нужно успевать делать 
качественно. Их проекты, конечно, 
более практичные, т. к. они исследу- 
ют предприятия. Но это также нужно 


контролировать и вникать. Даже если 
я уехала в другой город или страну, то 
есть скайп-сессии, чтобы быть в курсе 
их проектов, идей. 

"Наташа: Кроме обязательных 
лекций, что Вам еще интересно орга- 
низовывать для студентов? 

атл: Мне лично очень инте- 
ресны такие программы, как «сатриѕ 
абгоад», когда мы можем вывезти сту- 
дентов в другие страны. Это не просто 
туристическое путешествие, это класс 
втри кредита и каждый день этого пу- 
тешествия у студентов есть визиты на 
предприятия или встречи на универси- 
тетских семинарах. Они должны напи- 
сать несколько работ. Как правило, это 
может быть короткая работа, например, 
по оценке стратегии предприятия, 

и большая финальная работа, в форме 
статьи, где они могут сделать анализ 
бизнес-среды уже другой страны. Я 
стараюсь ездить в интересные поездки. 

"Наташа: Да, я смотрела ваш 
прошлогодний маршрут, он был очень 
насыщенным. 

Татя: Это была программа по 
европейской интеграции. Мы езди- 
ли втри страны и обьехали много 
городов. А до этого, четыре года я 
возила студентов в Россию, по разным 
городам (Москва, Петербург, Нижний 
Новгород, Рязань). Это была очень 
интересная программа, т. к. немногие 
северо-американские студенты имеют 
возможность ездить в Россию, не как 
туристы, а как исследователи. И как 
правило, эта программа очень много 
дает для студентов, открывает глаза. 
Очень много их традиционных, сфор- 
мированных уже, суждений о стране 
переоцениваются и пересматривают- 
ся: и в плане бизнеса, и в плане соци- 
о-культурных компонентов ит.д. Эта 
программа очень нравится студентам. 


ФФ ЯИне лично очень интересны такие 
программи, как «сатри абгоа4>, когда 
‚лил можем ввезти студентов 6 другие 


страны. 


Хотела также и в Украину свозить сту- 
дентов, но пока не получается. Но на- 
деюсь, что через год-два мы сможем 
посетить со студентами Киев, Львов, 
другие города. 

Новую программу я сейчас разра- 
батываю европейскую — «Северное 
измерение». УЕС естьтакое опреде- 
ление — Северное измерение, куда от- 
носятся северные страны Евросоюза, 
Прибалтика и север России (Санкт-Пе- 
тербург, Мурманск, Новгород, Архан- 
гельск). Это программа будет касаться 
Ні-ќесћ и развития портов. Через год- 
два, надеюсь, мы сможем ее запустить. 

"Наташа: Вы еще и директор 
Международных соревнований сту- 
дентов. 

Татя: Да, то, что мы называ- 
ем Международные соревнования 
(Іпхегпагіопаї дгадиате сотрей#оп) 
на уровне магистратуры. Я — дирек- 
тор педагогической части программы 
и пишу 4 кейса по одной компании. 
Компания реально существующая 
в Монреале и мы берем для нее 4 
аспекта (например, финансов, меж- 
дународного бизнеса, человеческих 
ресурсов, маркетинга). Кейсы все 
разные, но между собой связанные 
и относятся к одной компании. На со- 
ревнованиях присутствуют менеджеры 
компаний, по которым представлены 
кейсы, и студенты могут с ними пооб- 
щаться напрямую. Предприятия заин- 
тересованы в таком конкурсе также, 
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т. к. могут получить новые идеи и ана- 
лиз,такой бесплатный консалтинг. 

Все мои исследовательские темы 
неразрывно связаны с преподаватель- 
‘ской деятельностью. В этом году мы 
делали такие кейсы для соревнований 
по компании Ёсоѓесћ ОиёБес. Это 
наш кластер «зеленой» экономики, 
чистых технологий. В Квебеке, кста- 
ти много компаний инновационного 
плана, более тысячи и более 200 
исследовательских групп. Очень со- 
лидный кластер и нам очень повезло, 
что президент нашего кластера Оепі5 
Тесіегс одновременно и президент 
1СМ(Іпхегпайопа! Сіеапіесћ Меїмуогк). 
Мы его называем Кд ої Сіеапќесћ. 
Наши местные компании этого класте- 
ра очень активны на международном 
рынке, т. к. канадский рынок очень 
маленький и им приходить выходить 
на другие регионы. Поэтому их кей- 
с(Есогесії Оиебес) был очень интере- 
сен для соревнований. 

Наташа: А каковы условия со- 
ревнований? 

Татя: По правилам соревнова- 
ний, студентам даєтся 48 часов и они 
должны проанализировать кейсы 
и разработать решения. Формат со- 


ревнований уникальный, т. к. он кол- 
лаборативный. Приезжают команды 
из разных международных универ- 
ситетов и мы их делим по функциям 
(по кейсам). В одной команде могут 
оказаться студенты разных универ- 
ситетов, но работающие в одном 
направлении (кейсе). Так происходит 
в первый день соревнований, а во 
второй — они возвращаются в свои 
команды и сам продукт для конкурса 
они делают в своей команде. Очень 
интересная динамика получается. 
Студенты, как правило, очень открыты 
к сотрудничеству, им интересно взаи- 
модействовать. За все 7 лет конкурса 
у нас не было случаев, чтобы студен- 
там было неинтересно работать с дру- 
гими партнерами. Еще чем интересен 
такой формат, это так называемая 
соконкуренция (со-сотреііїїоп), когда 
все со всем взаимодействует и нельзя 
иметь изолированный подход. И для 
меня еще важно, что все мои научные 
исследования я всегда могут приме- 
нить в мобильных проектах, работая 
со студентами и коллегами. 

“Наташа: Есть ли какие-то новые 
программы? 

Катя: Да. Есть еще одна програм- 
ма Іеагпіпа Ехрейїіоп, которую мы 
только что запустили с французской 
школой ЕДНЕС. Это неделя во Франции 
в четырех кластерах или эко-системах(- 
Ницца, Граас, Монако и Канны) и неде- 
ля в Монреале. Сейчас —это пилотный 
проект, но на следующий год он станет 
стандартной программой в три кредита. 
Тема очень интересная, особенно для 
нас, т.к в основе лежит французский 
компонент и то, как компании должны 
грамотно использовать ресурсы эко-си- 
стемы, в которой находятся. 

"Наташа: Катя, какую вы зада- 
чу себе ставите, работая с молодым 
поколением, от которого во многом 
зависит будущее. 
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ев Єсли раньше образование фокусировалось 
на том, чтоды заунить какие-то момен- 
ты, то сейчас мил больше учим где и как 
найти информацию и как ее применить. 


атл: Мне кажется первый мо- 
мент, дать им хорошие базовые знания. 
Тут даже могу привести пример П. Пи- 
кассо, т.к. до того, как стать кубистом, 
он получил очень хорошие классиче- 
ские базовые знания художественные. 
А у нас сейчас, к сожалению, от пере- 
насыщенности информации возникает 
эффект поверхностности: нахватался 
отовсюду информации и готовый по- 
лиглот. Поэтому хочется дать молодым 
фундаментальное понимание. Если мы 
говорим о международных отношени- 
ях, то обязательно включить историю, 
если говорим о бизнесе, то тут приго- 
дятся базовые знания экономики, раз- 
вития индустрии. 

Во-вторых, хочется, чтобы моим 
студентам удалось совместить и новые, 
новаторские идеи с базовыми знания- 
ми. Основная задача – балансировать 
между старым и новым и быть прово- 
дником для студентов в освоении и ба- 
зовых знаний, и новейших открытий. 
И, конечно же, учить их понимать 
какой информации можно доверять 
в таком огромном информпотоке. Если 
раньше образование фокусировалось 
на том, чтобы заучить какие-то момен- 
ты,то сейчас мы больше учим где и как 
найти информацию и как ее приме- 
нить. Это интеллектуальная сторона, 
но мне очень нравятся слова Ф. До- 
стоевского, что образование, постро- 
енное без души, приведет к духовному 
выхолащиванию и может создать очень 
вредного человека. Всегда должна 
быть ценностная база, гуманистические 
ценности. Мы со студентами, обсуждая 
бизнес, всегда говорим о социальной 
ответственности, об этической стороне. 
Кстати, именно МЩеппа(5, согласно 
статистике, на 70% готовы получать 
меньшую зарплату, но работать в эко 
и социально ответственной компании, 
что совершенно нехарактерно для пре- 
дыдущих поколений. 

Наташа: Как удается Вам все 
‘успевать? 

Фата: Я, конечно, планирую все 
свои действия. Закладываю количе- 
ство часов на исследования, интервью, 
встречи. Но не всегда удается этого 
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временного режима придерживать- 
‘ся. Должен быть хороший тайм-ме- 
неджмент, но исследования — это 
интеллектуальный поиск, сравнимый 
с писательской деятельностью. Очень 
трудно сказать, где и когда это начи- 
нается и заканчивается. Очень часто 
приходится и по ночам работать, осо- 
бенно, если твои соавторы или пар- 
тнеры в другой стране и есть разница 
во времени. 

"Наташа: Но кроме такого огром- 
ного количества дел у Вас же еще есть 
семья. Успеваете ли вы видиться? 

Татя: Да, с семьей видимся. С 
мужем у меня сейчас совместные 
проекты и научные обсуждения 
(он работает в области искусственного 
интеллекта). Это как раз мне очень 
интересно, но больше с бизнес точки 
зрения, т. е. насколько машины нас 
вытеснят, что случится с нашей попу- 
ляцией в итоге. Мы это много и часто 
‘обсуждаем. Сейчас я пишу статью. 

Я один из редакторов журнала по 
малому бизнесу и предприниматель- 
ству. Время от времени мы пишем 
редакторские статьи и сейчас выходит 
моя статья по кластеру искусственного 
интеллекта. К слову сказать, он очень 
активно развивается сейчас в Монре- 
але и выходит на лидирующие пози- 
ции в мире. Для таких исследований 

и правительство, и частные фонды 
выделяют большие финансовые сред- 
ства. Это очень органический кластер, 
который повлияет и на все остальные. 

Наташа: а Ваша дочь? 

Тата: Да, и дочь тоже. Много 
дел, нужно отвести в сад, забрать, есть 
какие-то обязательные дела. Мне,ко- 
нечно, капитально помогает мама, 
потому что не всегда успевается все, 
сложно со временем. Но иногда моя 
‘дочь может быть со мной в офисе 


и что-то делать параллельно со мной. 
Я точно знаю, что если в 9 вечера ее 
нужно укладывать спать, то я проведу 
время с ней, а потом ночью уже буду 
работать. Это, конечно, плохо для 
здоровья, такой стресс, но работу тоже 
нужно делать. 

‘Наташа: Как боретесь со стрес- 
сом? 

Катя: Я не могу сказать, что я 
регулярно занимаюсь спортом для 
этого. Скорее, я пытаюсь бегать, когда 
есть время. Когда-нибудь могу выбрать 
бассейн, поездки на природу, каток, но 
не регулярно. Кто-то из моих коллег 
профессионально занимается марафо- 
ном. Я - нет, У меня, если есть кусок 
свободного времени, я лучше порисую. 

Наташа: Вы — мама молодая. 
Есть ли у вас своя концепция воспи- 
тания? 

ат: Стараюсь воспитывать дочь 
в том же духе, как воспитываю студен- 
тов и как меня воспитывала мама. Т.е 
давать всевозможные аспекты жизни 
и не навязывать свое мнение, а боль- 
ше говорить о том, как я отношусь 
к этому, представлять ей возможность 
выбирать. 

"Наташа: Ваша дочь говорит на 
трех языках. Легко ли воспитывать, 
ребенка-трилингва? 

Фатая: Она легко говорит на трех 
языках, но французский ей ближе, 
потому что франкоязычный детсад, но 
английский тоже понимает и говорит, 
т.к. уменя много друзей англофо- 
нов. Русский мы стараемся сохранить 
и культивировать, т. к. все-таки —это 
наши корни, наша культура. Россия — 
это одна из мировых цивилизаций 
ия думаю, что это будет ей полезно 
потом, в будущем. Я считаю, что чем 
больше языков ты знаешь, тем лучше, 
а уж родной язык тем более. Человек 


обязательно должен знать откуда он, 
где его корни. Это дает возможность 
твердо стоять на ногах и психологиче- 
ски — это важный момент, это вопрос 
идентичности.Я считаю, что родной 
язык скорее обогатит, чем обеднит 
любого человека. И русская школа, 
в которую мы ходим, она ей нравится 
и дает очень много в социальном пла- 
не. Это большая мотивация: не только 
родители говорят на русском, но есть 
еще и класс, и школа, и целый мир, 
и это меняет перспективы ребенка. 
Это ведь уже доказано, что чем 
больше у ребенка языков с самого 
начала жизни, у них более пластичный 
мозг по отношению к другим свер- 
стникам. Этим детям легче даются 
точные науки, им легче проводить 
причинно-следственные связи между 
разными событиями или явлениями. 
Это очень сильно обогащает чело- 
века, тем более, если это языки не 
родственной группы, а совершенно 
разные. 


‘Наташа: Ваша жизнь изменилась 


с рождением ребенка? 

"Катя: Ускорился темп и появи- 
лась такая саморефлексия. Даже, я бы 
сказала, тревожная саморефлексия. 
Уже неты — центр своей вселенной, 
а кто-то другой. И все, что ты до этого 
делала теперь должно быть скоорди- 
нировано с нуждами, потребностями, 
необходимостями другого человека. 
Ребенок — это такая ответственность, 
которую ты ни с кем не можешь 
разделить. Особенно в первый год 
после рождения у меня поменялись 
очень многие перспективы мои. Если 
раньше я могла браться за какие-то 
авантюрные проекты, не раздумывая, 
то теперь у меня степени свободы ста- 
ло меньше. Несомненно в нашей си- 
туации, а мы оба занимаемся наукой, 
нам очень много помогают родители. 
Без мамы было бы очень сложно. Ко- 
нечно, всегда можно нанять няню, но 
няня — это не член семьи. Моя мама 
очень развитая замечательная лич- 
ность и найти ей эквивалент, который 
бы приблизился к ней, не то чтобы 
заменил, невозможно. 
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Наташа: Вы же еще занимаетесь 
творчеством? Когда вы это успеваете? 

атл: Да, я рисую и со временем, 
конечно, сложно. Но для этого точно 
могу освободить день, передвинуть 
встречу со студентами, например. 
Могу состыковать рабочий день так, 
что буду занята и лекциями, и встре- 
чами, и консультациями, чтобы быть 
свободной к следующему дню и по- 
святить его творчеству. 

"Наташа: Много у вас картин? 

"атл: Картин много, не все мне 
удаєтся завершить сразу, если пе- 
риод в работе сложный. Сейчас я 


готовлюсь к выставке в таком ключе 
« епуігоптепі» (по теме Окружающая 


среда). Хотела приурочить ее к Моза- 
ике. Это еще одна наша программа 
НЕС — креативная, вернее посвящена 
развитию кративности. Я участвовала 
в этом году в ней и давала как раз агі 
ммогік5пор. Но, к сожалению, в этот же 
период была еще одна важная рабо- 
та — написание статьи для журнала 

и ее коррекция после ответов рецен- 
зентов, поэтому не получилось закон- 
чить выставку. Скорее всего, теперь 
это произойдет в сентябре-октябре. 
Как раз возможно совмещу с презен- 
тацией книги о МЩепта(5. Я, кстати, 
‘делала иллюстрации и обложку для 
книги. Так что у меня творчество не- 
редко переходит в часть работы. 
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«РА Хотела ды написать книгу детских сказок 
и нарисовать к ней иллюстрации. 


"Наташа: Вы где-то учились жи- 
вописи? 

Татя: Да, я училась и в России, 
ив Питтсбурге. И в Монреале ходила 
на курсы по современной живописи. 
Российская школа — классическая, 
что очень хорошо, т. к. она дает базу. 

Здесь очень развиты все современ- 
ные направления, экспериментальные 
виды живописи. Они дают совершен- 
но другие решения цветовые, технику 
другую. Это такой северо-американ- 
ский подход. 

У меня к живописи особое отноше- 
ние. Мои оба дедушки — художники. 
По папиной линии дедушка — профес- 
сиональный художник, он преподавал 
в художественной академии. Дедушка 
по маминой линии — художник-люби- 
тель, но великолепный художник. Так 
что они на меня очень сильно повлия- 
ли с самого детства. У нас очень твор- 
ческая семья: дедушки- художники, 

а бабушка моя очень хорошо пела 
в церковном хоре. 

"Наташа: Значит вы еще и поете 

профессионально? 


атл: Музыке я тоже училась 
и пела в разных группах, и в студии 
звукозаписи пела. Пела и коммер- 
ческие проекты. Но здесь профес- 
сионально я уже не пою, тут больше 
рисование все-таки осталось, музыка 
‘осталась больше в той жизни. Я даже 
даю уроки рисования иногда, давала 
вечерние курсы для начинающих ит.д. 

"Наташа: А мечта у вас есть? 

Тит: Есть такая очень близкая 
мечта— написать книгу по эко-системам, 
по экономике сотрудничества. Еще 
очень хочется поучаствовать в какой-то 
грандиозной выставке со своими кар- 
тинами. Они, кстати, приглашаются на 
выставки и путешествуют по миру. Но 
хочется принять участие в каком-то из- 
вестном арт-месте, ну, например, в Нью 
Йорке или Париже. В какой-то реально 
престижной галлерее, известной. 

Еще хотела бы написать книгу 
детских сказок и нарисовать к ней 
иллюстрации. Каждый раз, укладывая 
дочь спать, я ей рассказываю на ходу 
сочиненную сказку. Так что материала 
накопилось уже много. 


Мне кажется, мои мечты они скрыты 
огромным объемом не то, что рутины, 

а всего того, что нужно сделать в бли- 
жайшей перспективе. Мне все время 
кажется, что если ближайшая цель будет 
‘достигнута, то все будет хорошо. 

Наташа: А какая-нибудь простая 
женская мечта у вас есть? 

"Катя: Женская мечта... (пауза)... 
Бабушка моя очень хорошо шила и вя- 
зала. А я, к сожалению, в этом плане 
не преуспела. Хотя мне очень нравят- 
ся арт-коллекции, мода. Хотелось бы 
попробовать себя в создании дизайна 
одежды. Хотя не могу сказать, что это 
мечта, но если это случится, то это бу- 
дет очень интересно. 

Мне кажется, что моя женская 
мечта — это удержаться в балансе 
между работой, семьей и творчеством. 
Каждой женщине всегда есть к чему 
стремиться, хочеться быть лучше, нет 
предела совершенству. 

"Наташа: Авы главный человек 
в семье? 

Катя: Нет, я бы сказала, что 
в главных семейных вопросах у нас 
муж принимает решения. Он все-таки 
больше аналитик, у меня много эмо- 
ционального. Поэтому его взгляду по 
многим вопросам я очень доверяю, он 
нашу семью направляет. 

"Наташа: Любите Монреаль? 

атл: Очень-очень. Здесь есть 
такой хороший баланс европейского 
и американского. Очень много возмож- 
ностей для творчества, для преподава- 
тельской работы. Я очень рада, что мы 
здесь живем, именно в Монреале. 

Наташа: Мы вам желаем всевоз- 
можных успехов и на ниве преподава- 
тельской работы, и в науке, и в семье, 
и в жизни в целом. А что бы вы поже- 
лали нашим читательницам? 

ат: Я бы пожелала здоровья, 
мира над головой, хорошего настрое- 
ния, любви и самореализации. 


Фото: 
Наталия Сартиссон 
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Фетская мода 
снова 6 школу 


Обновляем детский гардерод к новому 


Ивтор: 
Полина Пичагина, 
Монреаль 


Лондонекий денди 


«Как денди лондонский одет» теперь можно сказать 
и про маленьких школьников. Вместо традиционной 
школьной формы, пер- 
воклассники все чаще 
приходят на линейку 

в твидовых блейзерах 
с замшевыми нало- 
котниками и брюках 
из крупного вельвета, 
завершая и без того 
трендовый образ либо 
клетчатой бабочкой, 
либо галстуком, а так- 
же лакированными 
брогами с кисточками. 
Для торжественных 
поводов можно за- 
пастись и парой за- 


овсем скоро начнется новый учебный год и, по 

традиции, перед семьями с детьми школьного 

возраста стоит масса самых разнообразных хло- 
пот. Прежде чем штурмовать магазины с канцелярскими 
принадлежностями, следует позаботиться и о гардеробе 
юных школьников. Мы выяснили, на какие тенденции 
детской моды следует обратить внимание, собирая де- 
тей к новому учебному году. 


Хипстерская мода - закатанные до локтя рубашки 
и узкие галстуки у мальчиков, короткие плиссиро- 
ванные юбки с кедами на высокой шнуровке у де- 
вочек — сегодня на пике популярности как среди 
подростков, так и среди малышей, копирующих 
своих старших товарищей. Добавить к осеннему остренных черных 
гардеробу хипстеров парки с меховой отдел- А3 туфель на тонкой 
кой, узкие порванные джинсы-ле- \ шнуровке. 
ггинсы и джинсовые куртки 
и рюкзаки с нашивками 

и значками, - и к покоре- 
нию модных вершин на 
своей волне школьники 
готовы. 


С.Н. Ваѕѕ&Со 


Роке& бафапа 
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Маленькая леди 


В чем же отправляться в первый день школы де- 
вочкам, соскучившимся по торжественным платьям 

с оборками? В этом сезоне под стать лондонскому 
денди юная модница будет носить платья в стиле ко- 
лорблок, пудрово-розовые сарафаны с кардиганом 

: на бархатных пуговицах и модные лакированные 

и замшевые лодочки с бантом. Детская мода осени 
для девочек разрешает копировать мам в женствен- 
ных деталях — в моде кружево и любые его акценты 
на повседневной одежде, будто манжет свитера или Умаїтагі 
ажурная отделка кармана на юбке, а также аппли- 

кации и бисер со стразами. Вместо рюкзаков с лю- — 
бимьми персонажами 

: из мультфильмов 
‘девочки предпочи- 
тают носить более 
аккуратные модели 
в стиле ретро из 
‘более благо- 
родной замши, 
а в дождливый 
осенний день 

: на голове появ- 
{ ляется вернув- 

: шийся в моду 

: берет. 


Шотландекая клетка 


Уже несколько сезонов подряд стильный тартан — 
так называется принт «шотландская клетка» на 
родине - украшает и школьную форму мальчиков 
и девочек, и коллекции детской повседневной 
одежды. Тут и классические плиссированные юбки 
на ремешке, и модные аристократичные свитера 
сУ-вьрезом, и приятные на ощупь фланелевые 
платья для создания более уютного образа. При 
этом клетке вовсе не обязатель- 
но оставаться 
в красно-синих 
тонах — в этом 
году она раз- 
ноцветная 

и черно-белая, 
крупная и мел- 
кая и с отдел- 
кой из прин- 
тов и стразов. 


АІехапӣег МсОиееп 
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1втор: 
у Лина Идрисова, 
стилист и имиджмейкер 


і ж ми лпошзкуелИвалуз 


го можно надевать когда становится прохладно, или, 
наоборот, когда резко теплеет нет сил больше рас- 
пахивать пальто или пуховик, а хочется ощущения 
полета и чтобы полы развевались вместе с волосами по 
ветру. 

Он прекрасно вписывается в строгий дресс-код, его 
можно носить куда угодно, а под ним — прятать самые кон- 
цептуальные наряды. Именно в него кутаются романтиче- 
ские герои и злодеи. 

Плащи носят все, ну или готовы ность, просто еще не 
определились с тем, какой выбрать. 

Мои отношения с плащами, пока, платонические. Плащ 
моей мечты носится в Париже в комплекте с бордовой по- 
мадой и счастливой улыбкой. 

Раньше я считала, что не всякий климат требует плаща. 
Но, положа руку на сердце, готова признать, нет ситуаций, 
куда было бы неуместно пойти в плаще, а вот в косуха 
и бомбер немного отстают от него по баллам. К томуже 
плащевое разнообразие позволяет выбрать свой и для лю- 
‘бой погоды. 


Тенденции 


Плащ может быть ярким, чтобы поднимать настроение, мо- 
жет сверкать контрастным подкладом как у Нидо Ө, состо- 
ять из разных, по фактуре, тканей как у Огіеѕ уап М№оїеп Ө, 
Маіѕоп Магдей Ө, содержать вышивку или аппликацию как 
уРепаї ©. 

Практичный, не без иронии, плащ создали Саїміп Кет Ө. 
Многие дизайнеры экспериментируют с материалами: 
кожа, зко-кожа как у Тһе Во\ Ө и Кепго б. 

Плечи плащей могу быть угрированно большими как 
у\Уког& Во Ө и Ваіепзіада ©, покатьми как у Уететепіз Ф 

или четкими, почти острыми как у Аіехапӣег МсОџееп ®. 

Крой может быть почти классическим как уАптап! Ргіуе ® 

и Еѕсайа Ф, революционным или напоминать плащи- 
накидки из прошлого как у ЅсћіарагеШ Ф и Уаепііпо ®. 

Плащи сегодня могут быть с крупными карманами как 
у Ѕітопе Восба @, откровенно спортивные у Раш тій ® 
и абсолютно женственные. Оверсайз и тонкий силуэт встре- 
чаются почти в равных долях. 


3) 1010тте 


В плаще можно быть строгой, сдержанной, дерзкой, роман- 
тичной, спортивной. 

Простой классический плащ легко сочетать с любым 
стилем, он его почти не заглушит, послужит фоном. Сточки 
зрения практичности, сложно сделать плащ стилеобразу- 
ющим элементом, но он прекрасно может дополнить при- 
вычный стиль, мы уже посмотрели, что на подиумах много 
разнообразия в фасонах и тканях, значит, совсем скоро, все 
это будет в магазинах. Главное - выбрать! 

Если же вы выбираете плащ больше из практических 
соображений, обращайте внимание на состав ткани. Он 
должен не только украшать вас, хотя это важно для любой 
одежды, но и защищать от ветра и осадков. Фирмы, кото- 
рые специализируются на производстве плащей делают 
ткани совершенней год от года. 

Плащ может быть самым рациональным предметом 
верхней одежды большую часть года, за исключением 
жаркого лета и холодной зимы. Если вы выбираете один 
плащ, то хорошо бы учитывать особенности фигуры и по- 
нимать, чего вы хотите. Добавить внешности плавности 
помогут округлые линии плаща, стройность лучше всего 
покажут четкие линии и углы, характерные для классиче- 
ских тренчей. 
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"втор: 
Фина Идрисова 
стилист 

и имиджмейкер 

мети іпоцізгуюлійаме 


есколько лет назад фотогра- 
фия молодой мамы с тремя 
детьми в хорошей спортивной 
форме вызвала ажиотаж. Вот, крича- 
ли одни, вы все — ленивые курицы, 
а она — молодец, отлично выглядит 
и муж ее не бросит, хотя у нее трое 
детей и один явно грудничок! Другие 
кричали также громко: она наверняка 
ужасная мать, у нее, наверное, штат 
домработниц и нянь, иначе когда 
бы ей успеть с тремя детьми качать 
пресс?! И только героиня новости 
‘улыбалась, обнимала детей и кача- 
ла пресс. 
Примерно тоже самое в разго- 
ворах про стиль и возраст. 
Одни считают, что возраст 
стилю не помеха, надо 
делать дыхательную ] 
гимнастику, увлажнять 
кожу области деколь- 
те, носить модные \ 
вещи и улыбку. Другие 
мечтают, что на пен- 
сии, наконец, сбросят 
пиджаки и каблуки, 
нацепят цветастый 
сарафан, кардиган 
из верблюжьей 
шерсти, наденут 
угги и сядуту до- 
мика обсуждать 
неправедньх 
‘соседей. 
Вообще 
вокруг возраста 
и внешнего вида стере- 
отипов чуть больше, чем 
везде. Феминизм продавли- 
вает право женщин на мини 
или макси, сексуальную жизнь 


Стиль и возраст 


до свадьбы и многое другое. Борьба 
дело молодых и их не слишком трево- 
жат запреты, так часто сопутствующие 
возрасту. 

Тема стиля в возрасте — моя лю- 
бимая. Она про то, что меня ждет. Мне 
не слишком интересны подростковые 
эксперименты, если это не работа 
с клиентами, потому что для меня 
этот бунт — прошлое. А вот, как на 
всеобщее обозрение себя выставляют 
седовласые дамы и получают мно- 
гоголосные нравоучения про то, что 
морщины не спрятать и стоит ли их 
подчеркивать байкерскими куртками 
и яркой бижутерией, меня волнует. 

Мы можем сколько угодно вести 

здоровой образ жизни, 
избегать глютена и стоять 
в планке, морщины все 
равно придуг и расска- 
жут всем про нашу жизнь 
и, как говорят специали- 
сть, про сопутствующие ей 
эмоции. И здесь вступает 
стиль. Одежда действи- 
тельно может помочь 
произвести то впечатле- 
ние, которое мы хотим. 
Вне зависимости от 
возраста или размера. 
Мои клиенты ча- 
сто формулируют, 
что хотят выглядеть 
молодо. Но так, что- 
бы не было ощущения, 
что они молодятся. Долгое 
время для меня эта задача 
была очень понятной: 
7 лайте воттак и не делайте 
наоборот. Но когда я озву- 
чивала задачу и показывала 
результат, в комментарии обя- 
зательно приходили люди, кото- 
рые видели седину и морщины. 
А это никогда не молодость, хоть 
сколько правильный крой у брюк 
и форма у обуви. 


Так что стильной и взрослой быть 
возможно, а взрослой и молодой — 
нет. Просто потому, что гравитацию 
никто не отменял и жизнь земная ко- 
нечна. Но стиль все равно может нам 
помочь. Несмотря на морщины можно 
выглядеть так, что даже завистники 
в «этих ваших интернетах» будут мол- 
ча или смайлами выражать свое вос- 
хищение и пытаться копировать. И ре- 
шать, что непременно будут выглядеть 
так, когда вырастут. 

В моем идеальном мире, где ста- 
рость перестанет быть тем, что нужно 
маскировать, уйдут запреты на форму 
одежды «за». Уйдут в прошлое стере- 
отипы про то, что у каждого возраста 
своя длина волос, юбок, рукавов, свои 
цветовые наборы и конкретные фа- 
соны. Мы перестанем делить стиль по 
возрастному принципу и начнем по- 
лучать удовольствие. Даже если будем 
сидеть в уггах у домика и обсуждать 
неправедных соседей, а не щеголять 
в байкерских куртках под руку с джент- 
льменами в шляпах и стростью. 

11снтн 


інтеянАЇ 


ТНОЦ5Е 


АТОМА 


ак бы мы тому не противились, лето неизбежно 

подходит к концу. А вот проблемы с кожей только 

начинаются: после долгих часов, проведенных на 
солнце, на пыльных городских улицах и под воздушными 
потоками от кондиционера, она волей-неволей начинает 
краснеть, шелушиться и сохнуть. Чтобы восстановить кожу 
лица после лета солнечных ванн и при этом как можно 
долго сохранить так ей идущий золотистый загар, очень 
важно правильно за ней ухаживать. І аіаїетте делится 
полезными советами по уходу за кожей после каникул. 


тне вору зор. 
МІТАМІМ С 


Пилинг или попросту очищение кожи от верхнего 
ороговевшего слоя — очень важный косметический 
жест, который необходимо включить в утреннюю ий 


и вечернюю рутину в конце лета. Цель пилинга 

проста — обновить кожу, удаляя отмершие клетки 
с ее поверхности. Лучше всего с этим справляется 
пилинг скраб, после использования которого нуж- 
но обильно увлажнить кожу. 


осле 


ВЫБОР ГАЕАЕЕММЕ: 

Пилинг-скраб с абрикосом $. Імеѕ 
7-дневный крем-скраб Сіпідие 
Пилинг-скраб с витамином С Тһе Воду 5пор 
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Маєки- що 


Как известно, ультрафиолетовые лучи ускоряют — = 

* старение кожи. Как бы мы ни старались обильно ЗЕРНОВА 
1 мазаться увлажняющими кремами с высоким фак- 
тором ОМА и ЦУВ защиты, кожа на лице более чув- 
ствительна к любым внешним агрессорам. Самым 
быстрым решением для восстановления верхнего —_ 
кожного покрова после каникул станут увлажняю- 
щие маски. Достаточно дважды в неделю устраивать 
себе полчаса процедур с любимой питающей кожу 
маской — на основе натуральной глины или гли- 
церина с термальной водой, а то и вовсе маской, 
‘созданной в домашних условиях из сухой космети- 
ческой глины, — и кожа вновь засияет здоровьем. 


ВЫБОР А АҒЕММЕ: 
Увлажняющая минеральная маска Міспу 


Глиняная маска Ѕерһога СоЦесіїоп 


Детокс-маска Јоѕіе Магап 
на основе взбитой глины 


Основной уход, 


Задача ухода за кожей лица после лета, с одной 
стороны, заключается не только в устранении су- 
хости кожи, но и в подготовке ее к предстоящим 
холодам. Для этого косметологи рекомендуют ис- 
пользовать питательные ночные кремы с витами- 
нами и коллагеном, которые ускоряют регенерацию 
кожи и увеличивают ее барьерную, или защитную, 
функцию. 


ВЫБОР ГАГАҒЕММЕ: 


Омолаживающий ночный крем 
Отогоуісга с морковным и сливовым маслом 


Ночный крем с коллагеном Магіо Вайеѕси 


Крем-микроскульптор О{ау Ведепегізї: 
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Правильное питание: 
ащение к 


Вот и подходит к концу теплое, а 


короткое лето, которого мы все 


так долго ждем, и с которым так 
не хочется расставаться... 


персональный диетолог, 
ЕО, В. 5с. Ріееїісѕ & Нитап 
Михтїіоп (МССІЦ Опімегзіку), 
Монреаль 

ил лйтіййоприге.огу 


ето — это время летних от- 
пусков, увлекательных пу- 
тешествий и новых, ярких 
впечатлений, в том числе гастрономи- 
ческих. Летом хочется расслабиться 
и отвлечься от дисциплины рабочих 
будней. Вылазки на природу, пикники, 
барбекю с друзьями или коллегами, 
уличные праздники, фестивали — та- 
кое разнообразие и изобилие, что 
очень трудно удержаться, чтобы не 
насладиться всевозможными вкус- 
няшками и изысканными напитками. 

В результате, к концу сезона отпус- 
ков многие замечают видимые ре- 
зультаты летнего расслабления на 
своей фигуре. Возможно поэтому 
начало осени является вторым после 
Нового Года популярным периодом 
начала «новой жизни», когда дети 
и студенты возвращаются в учебные 
заведения, а жизнь возвращается 
в обычное русло (будней и дис- 
циплины). 

Как же избавиться от этих досад- 
ных нескольких килограммов на жи- 
воте, талии или бедрах? 

№ 1 — Определите свои начальные 
параметры: вес, размер талии, бедер, 
индекс массы тела, пропорции в про- 
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центном соотношении жировой и мы- 
шечной массы, а также содержание 
воды в организме. 

№ 2 — Поставьте себе реально до- 
стижимье цели по изменению Ваших 
базовых параметров и назначьте кон- 
кретные сроки для их достижения. 

№ 3 — Составьте план осуществле- 
ния Ваших целей, где укажите базо- 
вые и желаемые результаты и сроки 
с датами. 

№ 4 — Напишите на бумаге или 
в электронном виде план действий на 
каждую неделю, включая список про- 
дуктов, примерное меню на неделю 
и расписание физических нагрузок. 

№ 5 — Выберите подходящую дату 
возвращения к основам — многие 
предпочитают понедельник — и при- 
ступайте! 


ЛД 


Несколько практических советов, 
которые помогут в успешном осущест- 
влении намеченного плана: 

• найдите для себя дополнитель 
ную мотивацию, которая будет вдох- 
новлять Вас, например, фотографию, 
как Вы ходите выглядеть, или одежду, 
которую хотите надеть; 

* заручитесь поддержкой семьи 
и друзей: сообщите им о своих планах 
и попросите их всячески поддержи- 
вать Вас на пути к новой жизни; 

* найдите себе партнера или при- 
соединитесь к группе людей с похожи- 
ми интересами и целями, чтобы вза- 
имно поддерживать и мотивировать 
друг друга и чтобы было веселее. 

Для успешного начала здорово- 
то образа жизни и коррекции веса 
к Вашим услугам новая 30-дневная 
программа «Васк їо Вазіс5 (Возвраще- 
ние к Основам), которая поможет Вам 
избавиться от вредных пристрастий 
к сладкому и мучному, вернуть Ваш 
обмен веществ в нормальное русло, 
сбросить несколько лишних килограм- 
мов и почувствовать прилив бодрости 
и жизненной энергии. Подробности 
и регистрация на сайте 
ммууү.пиќгійоприге.ога 
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Кашйу Кезіїхаї 6 сентябре „ 


в Лавале е 


КОГДА: 2 сентября 10.00-18.00 
ГДЕ: Сепіге де Іа Маїиге 901 ди Рагс 
Аме Гама), ОС Н7Е 277 


Р 


Салон экзотичееких животных 
: КОГДА: 9-10 сентября 9.00-16.00 

1 ГДЕ: Сотріехе 5рогії ВеЦ Оеѕ Сапайіепѕ 
1 де Мопігбаї, 8000 боці І едис зийе 104 


Фестиваль 
Ссагдепѕ оѓ 911 


КОГДА: сентябрь-октябрь 

ГДЕ: Ботанический сад Монреаля, 
4101 Ѕһегргооҝе 51. Е. Мопігеаі, ОС 
НАХ 282 


5 Вгоѕѕага Ос АУ ОЕ9 


М РЕЈМАТЕ & РИВИІС5СНООІ5 

М НЕМЕНТАКУ 8 ЗЕСОМОАКҮ 

/ ТЕЅТЕК В. РЕААЗОМ 5СНООТ. ВОАВО зер, 
„/ ТИТОВІНС & ІЕААММС СЕМТВЕЗ 


Едисабоп Рай’ ежегодная 
образовательная ярмарка 


КОГДА: 24 сентября 12-16.00 
ГДЕ: НоЙдау Іпп Роіпіе-Саїге, 
6700 Тгапѕ Сапада Нуу 


Денен оононоее ве" 


= 


Эко-день ХашгаНу 
851-Аппе в. } 
КОГДА: 16 сентября 10.00-17.00 
ГДЕ: байе-Аппе 51. Ѕаіпѓе-Аппе де 


ВеЦеуџе, ОС Н9Х 116 ГРРРРУРР РО ГО ГО оо воно оон оо оо ооо ооо не 
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День открытых дверей: приглашают фермы Квебека 


КОГДА: 10 сентября 10.00-16.00 
ГДЕ: Олимпийский стадион 4141 Ріегге де СоиБегип Аме. Мопітеаі, ОС НІМ 3М7 


ЧааТетте $ Маме нужно знать 


емейное многоузьуни 


Переезжая жить 


втор: 
Татьяна (Бругликова, 
МА., М. ЕВ. 


Директор русской школы 
«Грамота», Монреаль 
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ти проблемы появляются с ро- 

ждением или с началом жизни 

вашего малыша в другой стра- 
не. Они ставят в тупик молодых ро- 
дителей, которые не знают, какую вы- 
брать тактику воспитания и общения 
в семье. У русской школы Грамота за 
22 года её существования сложилась 
большая практика работы с много- 
язычными семьями. 

С удовольствием поделюсь с жур- 
налом «ГАГАРЕММЕ» некоторыми 
выводами. 

Дети, родившиеся в семье с не- 
сколькими языками общения, в пе- 
дагогике и лингвистике называются 


билингвами. У них складываются 

с детства сразу два языка, что тор- 
мозит начало их речевой деятель- 
ности, потому что в их копилку слов 
поступают одновременно два потока. 
Дети-билингвы отличаются от моно- 
лингвов (один родной язык) большим 
объёмом и пластичностью памяти, 
лучшими адаптационными свойства- 
ми, смышлёностью и сообразитель- 
ностью. Когда они начинают говорить, 
у них, как правило, на каждом языке 
формируется свой лексический запас, 
соответствующий темам, которые за- 
трагиваются отцом или матерью на 
своём языке. 


Эти дети владеют огромным по- 
тенциальным богатством — двумя или 
тремя языками, на которых они смогут 
в будущем говорить, мыслить и рабо- 
тать. Особенность билингвов и в том, 
что их словарный запас на каждом 
языке меньше, чем у монолингва, но 
в совокупности всех языков он гораз- 
до больше. 

Чтобы такое богатство успешно 
осваивалось на деле, нужны специ- 
альные методики поддержания того 
языка, на котором ребёнок меньше 
всего общается. В ситуации Канады 
этим языком является русский, не вос- 
требованный в обществе и в школе. 
Чтобы его поддержать, рекомендуем 
быть последовательными в простых, 
но важных воспитательных шагах: 

В семье очень желательно с пер- 
вых дней рождения ребёнка каждому 
из родителей говорить с ним на своём 
родном языке. 

Важно, чтобы ребёнка по возмож- 
ности окружала речь на том языке, 
который не является социально зна- 
чимым в стране проживания, но дорог 
одному из родителей как способ об- 
щения и культурное наследие. 

Совершенно необходимо, чтобы 
в первые несколько лет жизни малы- 
ша в доме звучала русская речь в виде 
аудиокнижек, сказок, мультфильмов, 
песенок и колыбельных. Нужно макси- 
мальное языковое погружение. 

Желательно с ним заучивать по- 
тешки, маленькие стишки, просить его 
рисовать последовательность эпизо- 
дов из тех детских книжек и сказок, 
которые вы с ним читаете днём и пе- 
ред сном. 

По возможности, хорошо бы обе- 
спечить малышу до его 4 лет общение 
в русскоязычной среде — домашний 
детский сад, субботняя школа, кружки 
для маленьких на русском языке, няня. 
Ему нужна не только бытовая, но и са- 
мая разнообразная лексика, которую 
могут дать учителя школы или педа- 
гогически образованные воспитатели 
детского сада. 

Явление билингвизма стало при- 
влекать внимание учёных только в на- 


чале 21 века, когда в результате глоба- 
лизации и миграции из страны в страну 
появилось огромное количество сме- 
шанных по этническому и языковому 
признаку семей. Только сейчас выходят 
серьёзные исследования педагогов- 
‘учёных и практиков по билингвизму. 
В Европе на эти исследования выделя- 
ются правительственные гранты. 

К сожалению, сформированные 
в классической системе педагогики 
учителя дошкольного и начального 
образования, как правило, не умеют 
работать с такими детьми. Им не хва- 
тает методики преподавания русского 
как одного из родных языков. И по- 
этому в большинстве русских школ 
в мире, включая Монреаль, обучение 
билингвов не даёт результатов, кроме 


Маме нужно знать У 1ааҒетте 


вырабатывания устойчивого нежела- 
ния ребёнка посещать русскую школу. 

В русской школе Грамота вотуже 
10 лет ведётся настоящая исследова- 
тельская работа по созданию такой 
методики под руководством ведущих 
российских учёных в области онто- 
лингвистики (науки о формировании 
детской речи). Творческой педагогикой 
заняты все учителя школы, и сегодня 
можно с гордостью сказать, что мы 
освоили методику преподавания де- 
тям-билингвам и продолжаем её со- 
вершенствовать, а также готовить пе- 
дагогические кадры. По этой методике 
мы работаем с детьми от 3 лет и далее. 

Наши ученики из двуязычных 
и трёхъязычных семей в результате 
совместных усилий семьи и школы 
учатся с русскоязычными детьми по 
общей программе. 

Безусловно, этот успех достигнут во 
многом благодаря терпеливой и кро- 
потливой работе родителей с детьми 
по выполнению домашних заданий, 
по привнесению русской речи в до- 
машний обиход. Всё возможно! И ре- 
зультат удивителен! Расширяются об- 
ласти применения знаний, культурные 
ценности, формируется национальное 
самосознание русского по культуре 
молодого человека со свободными 
двумя-тремя языками. 

За детьми-билингвами — будущее 
нашей планеты. 
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ЧабаТетте є Маме нужно знать 


Мнение мамы: 
три языка 6 дбуязынной стране 


лагодаря канадской политике 
Б мультикультурализма, любой 

приезжающий сюда человек 
без проблем имеет возможность под- 
держивать свой язык и культуру. При 
этом не забудьте про французский 
и английский, которые обязательно 
нужно знать, чтобы успешно адапти- 
роваться в Канаде. 

Реально ли это, три языка в двуя- 
зычной стране? Можем ли мы сохра- 
нить свою родную речь для общения 
в семье и освоить два иностранных 
языка для общения в обществе (рабо- 
та, учеба, детский садик)? Как найти 
этот баланс для своей семьи? Такой 
вопрос я задала на форуме мам-эми- 
гранток (в первом и втором поколе- 
нии) и 90% респондентов ответили, 
что баланс стоит найти однозначно. 

Осталось только выяснить как это 
сделать, в какой последовательности 
и с помощью каких методов учить 
языки? Как расставить приоритеты, 
чтобы получить самый лучший ре- 
зультат? Кстати, ответы мам оказа- 


чат 
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`1втор: 
Женя Кумановская, 


Монреаль 


Покидая Родину 6 поисках лучшего, нам прихо- 
диться упаковать 6 несколько чемоданов всю свою 
жизнь, что совсем не легко, т.к. зять с собой 8 з.ми- 
грацию мы можем только самое необходимое. Пре- 
красно, что 8 нашем багаже есть вещи, которые 
всегда снами и для которых не нужен чемодан. Это 
наша культура и родной язык. 


лись очень разнообразными, на что, 

в первую очередь, повлияло, в каком 
возрасте они сами приехали в Канаду 
(детьми или взрослыми), во вторую, 
общая или отличная национальность 
папы (что добавляет второй-третий 
родной язык). 

Начнем с родного языка. Если мы — 
эмигранты в первом поколении то, 
‘само собой разумеется, что дома мы 
‘общаемся на родном языке и традици- 
онно общаемся с такими же друзьями. 
Иногда отдаем ребенка в русский (или 
другой национальный) детский садик, 


чтоб он «взял родную речь». Стоит 
‘отметить, по мнению местного психо- 
лого-педагогического издания «Майге 
еї дгапаїг» — это очень важно. Говорить 
на родном языке просто необходимо 
для нормального развития ребенка. 
Если по решению родителей чадо идет 
в местный садик (французский, англий- 
ский и билингвальный), то тогда, скорее 
всего, он будет посещать русскую (или 
любую другую) субботнюю школу, чтоб 
там подучить и развить родную речь. 
Кто-то общается с бабушками-дедуш- 
ками по скайпу на выходных, не только 


для обмена новостями, а и для под- 
держания разговорного языка в семье. 
Другие имеют возможность отправить 
детишек на лето к родственникам 

и это действительно очень полезно для 
развития речи: ребята оказываются 

в среде и деваться им некуда, кроме 
как общаться на родном языке. «Погру- 
жение» свое дело знает и, возвращаясь 
домой, они имеют возможность сво- 
бодно выражать свои мысли на языке 
родной страны. 

Если же речь идет об эмигрантах 
уже второго поколения, то есть вари- 
ант, что ваш супруг (-а) — местный. 
Тогда совершенно естественно ваш 
малыш с рождения будет билингвом 
(в случае, когда один из родителей 
хорошо знает язык другого), так 
мама будет говорить на своем языке, 
а папа — на своем. Или же трилингвом, 
если родители не знают языков друг 
друга и выбирают для общения между 
собой третий, здесь ребенок изначаль- 
но освоит сразу три языка, что тоже 
замечательно. Последнее, кстати, акту- 
ально и для вновь прибывших людей 
из разных стран, решивших уже здесь 
создать семью. 

Согласитесь, это прекрасно, ког- 
да ребенок осваивает 2-3 языка 
с рождения на уровне носителя. С мо- 
ноязычными семьями все немного по 
другому. Тут вам в помощь будут муль- 
тики, книжки, фильмы, а также друзья 
малыша(они же-- носители языка), 

а также воспитатели в детском саду, 
если это английский или французский. 
Поддержка родной речи и куль- 

туры будет зависеть от качества ин- 
тенсивности общения на своём языке 
и способностей ребенка. Одни дети 
вырастут и будут общаться на этом 
языке на достаточном уровне, другие 
будут в совершенстве владеть не толь- 
ко устной речью, но и письменной, что 
конечно сложнее. Главное, чтоб нам 

и нашему ребенку это было в удоволь- 
ствие, а не в виде ежедневной или 
еженедельной «кары», из последних 
сил сохранить родной язык перес- 
сорившись и испортив всем членам 
семьи нервную систему. 


Теперь поговорим об английском 
и французском. В идеале любой 
взрослый (да и любой ребенок) бег- 
ло и практически без ошибок может 
говорить и писать на двух официаль- 
ных языках, переключаясь с одного 
на другой без видимых усилий. Как 
правило это легче для тех родителей, 
которые прибыли сюда еще детьми. 
А вот взрослым, которые приезжа- 
ют в Канаду в осознанном возрасте, 
самим не мешало бы освоить ино- 
странную речь, хотя бы до уровня 
продвинутого разговорного. Не верьте 
тем, кто говорит, что здесь на месте 
выучить будет легче! Выучить-то бу- 
дет проще в среде - это естественно 
при погружении, только вот времени 
на эти раскачивания у вас не будет, 
потому что одновременно с этим вы 
будете решать уйму организационных 
вопросов (под час таких серьезных 
как открыть счет в банке, снять квар- 
тиру, записать детей в садик и школу, 
найти какую-то работу, на случай не- 
хватки денег). И все это время мы бу- 
дем общаться с людьми, для которых 
нормально быть билингвами, а нам 
нужно участвовать в диалоге на рав- 
ных (отдадим должное толерантности 
местных жителей, говорящих с нами 
медленнее и четче, чтобы нам по- 
мочь), не только слушать, но и понять 
собеседника, и сформулировать логич- 
ный ответ, что порой нелегко. Тут уж 
точно: языковая подготовка перед пе- 
реездом будем нам только в помощь. 

Детям же действительно будет 
легче изучать иностранный здесь «с 
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нуля», погружаясь интенсивно или 
постепенно в языковую среду. Задача 
родителей в этом случае: правильно 
выбрать увлечь ребенка француз- 
ским-английским или начать с одного, 
а второй добавить немного позже.В 
Квебеке, к примеру, дети эмигрантов. 
могут пойти только во французскую 
государственную школу (то есть бес- 
платно). Значит, английский можно 
практиковать либо в детском саду, 
либо уже во время школы посещать 
разные занятия и, например, летний 
лагерь Так или иначе, ребенок должен 
знать и французский, и английский, 
так как любая хорошая работа здесь 
требует двуязычности (независимо от 
сферы деятельности). Так что выращи- 
вать из своего чада однозначно нужно 
трилингва. Закрепляя родную речь, 
нужно непременно подключать и ан- 
глийский, и французский. Тут помогут 
библиотеки и телевидение, так как. 
дети очень любознательны и с удо- 
вольствием посмотрят мультики и по- 
читают (с нами) книги (возможно даже 
с переводом). 

Истина стара: чем больше языков 
мы знаем, тем лучше для нас и наших 
детей. Начинать учить малышей лучше 
с пеленок, естественно, при наличии 
адекватных преподавателей (родите- 
лей, воспитателей, друзей, учителей — 
всегда носителей языка, который мы 
хотим дать ребенку). Для себя - не 
забьіваєм про книги и телевидение 
(сейчас можно подключить субтитры, 
если мы в стадии самого начала об- 
учения). Например, на Мех очень 
много фильмов, мультиков и сериалов 
одновременно с английской и фран- 
цузской дорожкой (плюс субтитры). 

Баланс языков в каждой семье 
свой, главное его найти и получить 
максимум удовольствия при изучении 
и поддержании двух-трех языков. 
Кстати, многие не останавливаются 
на достигнутом и потом начинают до- 
бавлять четвертый, пятый и так далее, 
а в Канаде, благодаря эмигрантам со 
всего мира, очень легко стать языко- 
вым полиглотом. 
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Чабатетте І Маме нужно знать 


Игры для развития мальииа 


| тівтор: 
Зоя Зайчик, 
психолог, воспитатель 
д/с «Солнечный зайчик», 
Монреаль 
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оврики, зверюшки, книжки, 
сшитые из лоскутков и тря- 
почек. Честно говоря, разви- 
вающего эффекта в них нетак уж 
и много, но это совершенно не важно. 
В эти игрушки вложено столько любви, 
‘столько заботы, столько желания по- 
радовать своего ребенка! 
Мамочки-рукодельницы создают 
уникальные вещи, настоящие талис- 
маны любви и нежности. Помню, ког- 
да-то из старых х/б детских колготок 
я сшила куклу для своей дочки. Кукла 
Люси получилась кривенькая и страш- 
ненькая, но какая она была любимая! 
Не сравнить с покупными! Наверное 
самодельные игрушки все-таки не зря 
называют развивалками: даже если 
внимание, память, мышление и речь 
они развивают не очень эффективно, 


зато чудесным образом способствуют 
эмоциональному развитию детей, учат 
любви, доброте и заботе. 

‘Сегодня хочу поделиться опытом 
изготовления простой игрушки - са- 
моделки с огромным развивающим 
эффектом (на этот раз развитие вни- 
мания, памяти, мышления и речи га- 
рантируются 153) 

Это простая игра Лото. Можно, ко- 
нечно, купить. Но дорого, да и выбор 
тематики небольшой. Атемы для на- 
ших Лото понадобятся самые разные: 
транспорт, животные, овощи, фрукты, 
одежда, мебель, еда, посуда, деревья, 
цветы, насекомые, действия (глаголы) 
итд. и тп. Можно скачать картинки из 
интернета, можно купить в ОоЦагата 
наборы наклеек или купить там же 
дешевенькие книжки, из которых вы- 


резать картинки по выбранной теме. 
Главное, чтобы все изображения были 
в двух экземплярах. Вырезаем из кар- 
тона большие карточки, на которые 
наклеиваем 6-8 изображений, и ма- 
ленькие карточки, каждая — для одно- 
го изображения. Вот и все, игра гото- 
ва! Вы помните, как играют в Лото? 

— Укого самолет? 

— Уменя! 

Возьми маленькую карточку с са- 
молетом, положи её на свой самоле- 
тик на большой карточке. 

Победил тот, кто первым закрыл 
все свои картинки. 

Игра простая и приятная, дети ее 
очень любят. При этом развивается 
усидчивость и внимание (ох, как это 
полезно в нашу эпоху гиперактив- 
ных игрушек и детишек!), мышление 
(одна из основных мыслительных 
операций — обобщение: ребенок 
начнет понимать, что самолет, гру- 
зовик и кораблик — это транспорт; 

а стол, стул и шкаф — мебель), память 
и речь (сколько новых слов мы узнали, 
запомнили и повторили: мотоцикл, 
вертолет и даже ло-ко-мо-тив!). По- 
старайтесь для каждой темы найти 
много-много картинок! И подобрать 
много-много разных тем! 

Атеперь: самое главное. С по- 
мощью Лото можно легко и просто 
начать изучение иностранного языка, 
например, французского. 

ПЕРВЫЙ ЭТАП. Выбрали тему. 
Например, транспорт. Играем по-рус- 
ски несколько раз, пока ребенок не 
запомнит крепко-накрепко названия 
всех картинок.Не надо устраивать из 
игры ежедневный урок — обязаловку. 
Просто играем время от времени. 

ВТОРОЙ ЭТАП. Понарошку мы 
французы! Показываем ребенку ма- 
ленькую карточку, но теперь называем 
ее по-французски. Например: 

— Оша Гаміоп? (у кого самолет?) 

— Мой (уменя!) 

Когда у вас появляется ощущение, 
что ребенок хорошо запомнил фран- 
цузские слова, начинаем 

ТРЕТИЙ ЭТАП. Называем карточ- 
ки по-французски, но не показываем 
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их, а прячем с хитрьм видом! Если 
у ребенка не получаєтся узнать слово, 
тогда, конечно, карточку открьваєм 
и картинку показываем. Когда ребенок 
начал узнавать все предметы без под- 
‘сказок (подглядок), это значит, что он 
освоил пассивную лексику (понимает 
французские слова). Пора осваивать 
активную лексику (говорить эти слова). 
Для этого нам понадобится 
ЧЕТВЕРТЫЙ ЭТАП. Используются 
только маленькие карточки. Разложите 
их перед собой картинками вверх. Те- 
перь победит тот, кто наберет больше 
всего картинок. Взять картинку себе 
можно только тогда, когда назовешь 
ее правильно. По-очереди каждый 
участник игры показывает на любую 
картинку и называет ее. (Сеѕї ип 
ауіоп — это самолет). Если игрок не 
‘ошибся, он забирает картинку себе. 
Если ошибся — пропускает ход. Когда 
все карточки разобраны, подсчиты- 


ваем их количество у каждого игрока. 
Победитель найден! Гип-гип-ура! 

Если вы сумеете создать веселую 
игровую атмосферу, освоение ребен- 
ком новых французских слов пойдет 
‘очень-очень быстро! Успевай только 
темы менять и новые наборы Лото 
готовить! Дальше можно будет попро- 
бовать соединить выученные слова. 
Например, действия (глаголы) и пред- 
меты (существительные): є (арт заще, 
1е сһаї тапое, (оіѕеаџ сһапїе (кролик 
прыгает, кот ест, птица поет) и поду- 
мать над другими простенькими фра- 
зами с использованием выученных 
слов. Например: | аіте Іе5 роттеѕ- је 
паіте раз 1еѕ сіїгоп5 (люблю ябло- 
ки, не люблю лимоны); је рогіе |е5 
рапгаїоп5 - је пе рогте раз 1еѕ јиреѕ 
(я ношу брюки, не ношу юбки), је уеих 
тапдег, је уеих боіге (хочу есть, хочу 
пить). Так мы даже подготовим ребен- 
ка к школе — просто играючи! 


ЧааТетте № Маме нужно знать 


Мастер-класс 


- по развивающим 
игрушкам 


Вязаная погр 


амая первая игрушка любого 

малыша- это, конечно же, по- 

гремушка. Яркая, веселая, она 
должна не только задорно шуметь 
(желательно, все же шуметь, а не пу- 
гающе грохотать), но и в тоже время 
удобно помещаться в крохотную ручку 
и, обязательно, быть безопасной. 

Поэтому для работы выберем 
натуральные материалы: хлопчато- 
бумажную пряжу, натуральную ткань, 
в качестве наполнителя — горошек. 
Основу для погремушки будем делать 
из пластикового яйца. 

Внутрь пластикового яйца кладем 
бусины или бисер, плотно закрываем 
и обматываем вокруг скотчем — для 
того, чтобы мелкие детали даже в слу- 
чае, если погремушка будет сломана, 
не рассыпались и не попали малышу. 

Теперь будем обвязывать погре- 
мушку. Завязываем петельку на конце 
нитки и провязываем в нее 8 столби- 
ков без накида. За свободный кончик 
нитки стягиваем петельку. 

Второй ряд: в каждую петлю про- 
вязываем по два столбика без накида. 
Дальше продолжаем вязать по кругу, 
постепенно прибавляя петли. Обяза- 
тельно примеряйте вязание к основе 
погремушки. После того, как обвязано 
примерно две трети пластикового 
яйца, одеваем вязание на основу для 
погремушки и продолжаем вязать по 
кругу, убавляя петли. Когда вся погре- 
мушка будет обвязана, ниточку обре- 
заем, завязываем узелок и аккуратно 
подшиваем его вручную. 

Поскольку наша погремушка — это 
жук (или стрекоза, как у меня), необхо- 
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димо пошить ей крылья. На бумаге ри- 
суем выкройку крылышка, переводим 
ее на ткань. 

Сшиваем детали попарно, вывора- 
чиваем на лицевую сторону и собира- 
ем на нитку, аккуратно присборивая. 

Готовые крылышке пришиваєм 
к погремушке. 

Из фетра мастерим погремушке глаз- 
ки, вышиваем улыбку нитками мулине. 

Для того, чтобы погремушку было 
можно легко прикрепить к коляске 
или кроватки, пришиваем завязки. 


#бтор: 

"Ксения Титвинчик, 

мама, рукодельница и фея на полставки 
а-тата.Ыодѕросса 


Своими руками также можно лег- 
ко сделать и погремушку, которую. 
малыш может держать в ручке. Итак, 
для начала соберем основу погремуш- 
ки- в маленьком пластиковом яйце 
проделаем круглое отверстие. Для 
этого можно использовать обычные 
ножницы- одним лезвием аккуратно 
продырявим пластиковый контейнер 
и будем поворачивать ножницы по 
кругу- таким образом, чтобы отверстие 
в яйце постепенно увеличивалось, 
оставаясь круглым. 

Теперь в проделанное отверстие 
вклеиваем катушку от ниток. Обра- 
тите внимание, что для того, чтобы 
конструкция получилась крепче, ручку 
погремушки лучше подклеивать и сна- 
ружи, и внутри пластикового яйца. 
Откладываем погремушку в сторонку 
и забываем про нее на несколько ча- 
сов, пока высохнет клей. 

Наполняем погремушку бусина- 
ми и не забываем обмотать скотчем. 
А к концу катушки приклеиваем не- 
большую бусину, чтобы ручка была 
округлой на конце. Обвязываем 
маленькую погремушку аналогично 
предыдущей. 

Также аналогично погремушке 
с ручкой можно смастерить забавную 
игрушку-пищалку: для этого вместо 
пластикового яйца с бусинами исполь- 
зовать пищалку. 

Совсем немного фантазии и вре- 
мени, и Ваш малыш с удовольствием 
зашумит яркими, добрыми игрушка- 
ми-погремушками, сделанными ма- 
мой. А это значит, сделанными с боль- 
шой любовью. 


Чаїатетте Ф, иютный асм 


бтор. 

Оксана Соколова, 
шеф-повар ресторана 
Сіпесїча, Монреаль 


Салат е яблоком 
и еельдереем 


ИНГРЕДИЕНТЫ: 

1 зеленое яблоко 

: 1 средний корень сельдерея 

: 1 банка консервированного ананаса 
100 гр грецких орехов 

майонез 


КАК ПРИГОТОВИТЬ 

Яблоко и сельдерей очистить от кожуры и нарезать 
мелкой соломкой. Орехи измельчить. Ананасы мел- 
: ко порезать. Все ингредиенты смешать, добавить 
майонез по вкусу. 


@ Утка е яблок 


ИНГРЕДИЕНТЫ: 

1 тушка утки весом 2 кг 
0,5 кгяблок 

специи и соль по вкусу 

2 зубчик чеснока 

1 лимон 

1 ч.л. корицы по желанию 


КАК ПРИГОТОВИТЬ 
Утку вымыть и обсушить. В отдельной миске смешать 
специи и соль. Хорошо натереть утку полученной 
массой. Смазать так же чесноком. Можно оставить на 
ночь для маринования. Яблоки очистить от кожуры 
и семян, нарезать дольками или крупными кубика- 
ми. Чтобы яблоки не потемнели, их можно сбрыз- 
нуть соком лимона и добавить по вкусу корицу. 
Нафаршировать утку яблоками, при этом туго 
не набивая. Зашить утиную тушку или скрепить 
зубочистками. Ставим в духовку на 1,5 часа при 
температуре 190-200 °С. Каждые 30 минут поли- 
ваєм утку выделившимся соком. При подаче убрать 
нитки или зубочистки. 
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че 25 и 


: ИНГРЕДИЕНТЫ: 0,5 кгяблок 

р 1 стмука масло и панировочные 
і 1ст сахара сухари для смазывания 
Н 5 яиц формы 


КАК ПРИГОТОВИТЬ 

Яблоки очистить от кожуры и семян, нарезать дольками. 
Форму смазать маслом и посыпать сухарями. Выложить 
яблоки на дно формы.В миске хорошо взбиваем яйца 

с сахаром, постепенно добавляя муку и продолжая взби- 
вать. Заливаем яблоки полученным тестом и ставим выпе- 
кать на 30-40 мин в духовку разогретую до 180 °С. 


ИНГРЕДИЕНТЫ: 
Длятеста: 

270 гр муки 

50гр растительного масла 
щепотка соли 

1 сттеплой воды 


Для начинки: 

1 кгяблок 

50 гр изюма 

150 гр сахара 

50 гр сливочного масла 
Н 1 стизмельченных грецких орехов 
1 50 гр рома или коньяка 

1 ваниль 

Е корица 


хлебная крошка 


КАК ПРИГОТОВИТЬ 


Муку просеять, добавить щепотку соли, раститель- Тесто очень тонко раскатать в прямоугольник, по- 

ное масло и воду. Замеситьтесто в течении 10 сыпать хлебной крошкой и выложить начинку, отсту- 

минут. Завернуть в пленку и дать постоять около 30 пая от одного края на 10 см.(Можно раскатать тесто 

мин. Яблоки очистить от кожуры и семян, нарезать на кухонное полотенце тогда его удобно скатывать 

на мелкие кубики. Изюм ошпарить кипятком, слить в колбаску.) Скатать рулет предварительно подвернув 

воду и замочить его в роме. бока. Смазать штрудель желтком, смешанным с 1 сл. : 
Орехи обжарить на сухой сковороде. Растопить молока для образования румяной корочки. Поставить 

сливочное масло, добавить яблоки и сахар, обжа- в предварительно разогретую до 180 °С духовку на 30 

рить 5 мин. Добавить изюм, орехи, корицу и ваниль минут. 


по вкусу, обжарить еще 5 мин и оставить остывать 
под крышкой. 


КОМПЛИМЕНТ ОТ ШЕФ-ПОВАРА ИЛИ 
«СОМРЫМЕНМТ$ РУ СНЕР» 


є 


й яблоки 
сахар или мед 
орехи, сухофрукты (по желанию) 


Яблоки вымыть и вырезать сердцевину, не проткнув 
яблоко насквозь. Смешать сахар (мед) с орехами или су- 
хофруктами и наполнить этой смесью яблоки. Поставить 
в духовку на 50 мин при температуре 180 °С. Если у вас 
нет времени можно ускорить процесс, поставив яблоки 
М в микроволновку на 3-5 минут. 


1-00. 15-00 


5220 ВОЦІ .ОЕСАВІЕ 
МОМТВЕАІ 


уютный дом У Чабатетте 


ЧааТетте є уютный дом 


ачался учебный год, и родите- 

ли все чаще задумываются над 

тем, какое полезное и пита- 
тельное блюдо приготовить на завтрак 
своему юному школьнику, ведь ему 
предстоят физические и умственные 
нагрузки. | АГАРЕММЕ предлагает 
топ-7 вкусных идей для завтрака, 
которые заряжают энергией и дарят 
хорошее настроение. 


©! меето 


Чемпионом среди полезных завтра- 
ков является цельнозерновая каша 

с ягодами. В качестве зернового ком- 
понента лучше использовать гречку, 
овсяные зерна или неочищенньй 
рис. Ягоды, независимо от времени 
года, должны быть свежими (зимой 
их можно использовать заморожен- 
ными). Такой завтрак обеспечит вас 
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правильными «трудными» углево- 
дами, дающими необходимый запас 
энергии. 


(©) | место 


Заслуженно занимает нежирный 

(до 5%) творог с зеленью или ягодами. 
Творожную массу можно выложить 

на тост. Творог дает нужные белки, 

а овощной или фруктовый компо- 


нент — микроэлементы и витамины 
для иммунитета. 


Белковый омлет с зеленью и овощами. 
Это несложное и быстрое в приготов- 
лений блюдо (нужно всего 3 белка, 
овощи по вкусу) также очень вкусное 
и полезное. Кроме того, благодаря 
отсутствию богатого на холестерин 


желтка, такой завтрак подойдет пре- 
жде всего детям, да и взросльм будет 
полезен. 


Гречневая каша с молоком — безу- 
пречное соединение растительного 
продукта с молочным. Еще она доста- 
точно сытная, вкусная, способствует 
образованию важного компонента 
крови - гемоглобина. Гречку лучше 
использовать необжаренную (она от- 
личается зеленоватым оттенком), ко- 
торая в 2 раза полезнее жаренной. 


| Г] 
Ө! место 


Как ни странно, пятое место зани- 
мают бутерброды. Но несколько 
необычные: из цельнозернового 
хлеба с листиком салата и кусочком 
отварного куриного мяса (вместо 
мяса можно использовать твердый 
сыр). Пытайтесь не заменять хлеб на 


уютный дом Е Чабатетте 


‘обычный, белый. Ведь по содержанию 
полезных и нужных компонентов его 
можно назвать «пустым». 


у 6 
| место 


Гранола. Это запеченные в духовке 
злаковые хлопья (в основном овсяные) 
и орехи, подслащенные медом или 
кленовым сиропом. А еще в гранолу 
часто добавляют сухофрукты, и ино- 
гда — семечки, отруби и кунжут. Можно 
приготовить гранолу впрок и хранить 
в стеклянной банке или контейнере до 
1 месяца. Для завтрака гранолу нужно 
просто залить натуральным йогуртом, 
молоком или кефиром. 


9 | место 


занимают овсяные блинчики с яго- 
дами. Овес богат важными микроз- 
лементами и полезными углеводами. 
Форма блинчиков обеспечивает аппе- 
титньй и интересный вид. 


«0 СВЕЕ? МОТВЕ 


угууугпаѓаћеѕагііѕѕоп.сот 
їе. 514-5704772 


АКТ Ѕагіѕѕоп 5ї0аї р 
4035 $1.Аппбгобе, 
Зе 215, Мопітеаі, СС 
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ЧабаТетте ь гороскоп 


Тороскоп на сентябрь 201 г. 


Каких-либо новых кардинальных изменений для всех знаков Зодиака сентябрь 
не принесет. Многие будут заниматься обычными делами. Но всё равно, 
старайтесь найти свободное время, советует гороскоп, ведь осень красивая 
пора; грех оставаться дома, когда на улице проходят последние тёплые деньки. 


Овен 


Этот месяц Овны посвятят 
семье и близким друзьям. Если у вас 
накопилось много незавершенных дел 
по дому — доделайте их до конца. Ста- 
райтесь побольше бывать со своими 
‘близкими и избегайте конфликтов. 


Телец 


Сентябрь для Тельцов 
‘сложный месяц и только поддержка 
‘близких поможет справиться со всеми 
трудными ситуациями Все наладиться 
в конечном итоге, поэтому старайтесь 
как можно меньше нервничать. 


Близнецы 


Ваш гороскоп на этот месяц 
‘обещает быть благополучным. Если вы 
имеете какие-то планы, можете смело 
начинать двигаться к цели. Но перед 
этим лучше взвесить все за и против, 


ведь это внесёт в вашу жизнь изменения. 


Рак 

Этот месяц лучше всего по- 
святить профессиональной деятельно- 
сти. Но здесь необходимо быть крайне 
внимательными, иначе есть шанс до- 
пустить непоправимые ошибки. Если 
в планах есть поездка, то она пройдёт 
очень хорошо. В семейном плане всё 
остаётся без изменений. 


ев 


У Львов в сентябре намеча- 
ется удачный период. Пика успеха вы 


сможете достичь в середине месяца. 
Это может быть то, к чему вы уже так 
давно шли. Есть шанс, что появится 
новый источник дохода. В этом месяце 
дружба Львов с противоположным 
полом может перерасти в любовь. 


Дева 


Для Дев — это самый удач- 
ный месяц 2017 года. Вы можете де- 
лать всё так, как вам этого давно хоте- 
лось. Единственная сложность может 
возникнуть на работе из-за большого 
количества дел. 


Весь 


Зтот месяц обещаєт Весам 
‘улучшение семейных отношений и 
тесное общение с близкими и род- 
ственниками. На работе же будет пол- 
ная противоположность. Здесь лучше 
придерживаться нейтралитета в лю- 
бых вопросах, так как ссоры ничем 
хорошим не увенчаются. 


зі 
Скорпион 
Скорпион проведёт сен- 
тябрь очень эмоционально. Все нача- 
тые дела в сентябре увенчаются успе- 
хом. Ваши друзья могут обратиться 


к вам за помощью. В этом месяце есть 
шанс появления новых отношений. 


‘Сентябрь предвещает успех в финан- 
совых делах. 


Стрелец 


Сентябрь для Стрельцов ста- 
нет самым напряженным из всех ме- 


сяцев года. Домашние заботь полно- 
стью поглотят вас. Особого внимания 
заслуживают самые старшие члены 
семьи. Весь этот круговорот закончит- 
ся кконцу месяца. На личном фронте 
всё будет идеально. 


Козерог 


Козерог весь сентябрь про- 
будет агрессивно настроенным. Всё 
это произойдёт лишь из-за некоторой 
информации, которую вы, скорее 
всего, не так поймёте. И лучше будет, 
если вы всё самостоятельно прове- 
рите, а не будете делать поспешные 
выводы. Домашние дела займут очень 
много свободного времени. Но конец 
месяца предвещает улучшения в фи- 
нансовом плане. 


Водолей 


Сентябрь сложится для 
Водолеев достаточно удачно. На пер- 
вом плане останется работа, которая 
и принесёт вам успех. Коллеги и дру- 
зья помогут осуществить ваши планы. 
На любовном фронте вас, наконец-то, 
ждут приятные новости. 


Рыбы 


Для Рыб — это очень от- 
ветственный месяц по гороскопу. Вам 
придётся решать вопросы личного ха- 
рактера. На работе всё обещает быть 
стабильно, с любыми сложностями 
и вопросами вам с радостью помогут 
ваши коллеги. В этом месяце старай- 
тесь не тратить больше, чем зарабаты- 
ваете. 


Уютный светлый и современный кондоминимум: 2 спальни, 1 ванная, 
Я балкон с замечательным видом на пруд 
е 


Кондоминиум в Гас Вготе 


у; ПРИ 7: а 


Упіс 
Адепсе іттобіїйте 


Ирина Гострая 


Брокер по недвижимости 
(Вевідепііа! Веаі Езіаїе Вгокег) 
СЕМТОВУ 21 ИМС 


мимуусепішгу?і .са/гіпа.довітауа 
е-тай: іппа.дозігауа@сепішгу21.са 


ЕВ: ігіпа.до5ігауа 


Великолепный дом с 4-мя спальнями на Це-Вігаға 


Прекрасная кухня. Открытый концепт 
столовой и гостиной с камином, соеди- 
ненных с солярием. Фантастичесний вид. 
дарит атмосферу безмятежности. Тихая 
улица, большие деревья, подогреваємьй 
бассейн с соленой водой. 


Уютный пентхаус с потрясающим видом на озеро. 
Площадь 1,582 кв. ф. 
Удобно спланированное пространство с огромной 
гостиной, двумя спальнями, вьсокими окнами. 
2 ванные комнаты, 2 гаража. 

«Как прекрасно утро: 

Кофе...Гладь воды... 

Солнце входит тихо 

В дом твоей мечты...» 


возе оц Эбсазче 
Молікёаї 


514-814:0324 
514-483:2349 


